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Realizacdo de Sessdo Especial, na segunda quinzena de outubro de 2012, em
comemoragde aocs sessenta ancs do Sindicato de Especialistas de Educagéo do
Magistério Oficial do Estado de Sao Paulc-UDEMO.
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Neste ano, no dia 18 de outubro, o Sindicato de Especialistas de
Educagdo do Magistério Oficial do Estado de Sac Paulo-UDEMO completa sessenta
anos de atuagdo, com relevantes trabalhos pelas condigbes de ensino pulblico e
gualifica¢do e valorizagdo do profissional de educagéo, conforme histérico em anexo,
e onde se reconhece a presencga de diretores de Jundiai, uma das primeiras cidades a

agregar o movimento de criagio e constituicdo deste érgao de classe.
Senda assim,

REQUEIRO 3 Mesa, na forma facuitada pelo Artigo 157, 1, b,
Item 5, do Regimento Interno, ouvido o Plenario, a realizagio de Sessao Especial, na

segunda quinzena de outubro deste ano, em comemoragao ao que acima se expde.

-

P Sala das Sessdes, 10/07/2012
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no més de outubro, a UDEMQ langaria outro material inédito na rede, uma revista de capacitagac
para os professores-coordenadores, com o litule "UDEMO Capacitando - subsidios para os
Professores-Coordenadores”, s subtitulo: “Plantar. a Semente de uma Nova Escola - Eis o Desafio do
Professor-Coerdenador Pedagdgico”, Essa revista abordaria os seguintes temas e assuntos: Visao
Geral da Coordenagso, O Professor-Coordenador, os Ciclos e a Progressao Continuada, O
Professor-Coordenador e a Qualidade de Ensino, O Professor-Coordenador e o Aluno, O Professor-
Coordenador e ¢ Planejamento na Escola..

No dia 24 de agosto, a UDEMO participaria do 15° Simposio Nipo-Brasileiro de Educacgio, em
Curitiba; e entre os dias 6 e 10 de novembro, do 16° Simposio Nipe-Brasileiro de Educacgao, em Kobe,
no Jap&o. Entre os dias 4 e 9 de novembro, a UDEMO participaria também, como convidada, de uma
Jornada Sobre Violéncia Escolar, em Sévres, na Franca,

No dia 18 de outubro, comemorou-se o Dia do Diretor de Escola e o Cingiientenario da UDEMO
(1952 - 2002), com uma ampla programagao nas dependéncias da Assembléia Legislativa. Estiveram
presentes cerca de 330 associados, representando os Escritérios e as Regionais de todo o Estado de
Sao Paulo. A programac¢io constou de trés partes: uma sessfo solene da Assembléia em
homenagem ao Dia do Diretor de Escola e 8 UDEMQ, solicitada pelo deputado César Callegari (e que
contou também com a presenca da deputada estadual Maria Lucia Prandi); uma sessdo solene da
UDEMQ, em homenagem a data e um coquetel de confraternizagso, no Hall Monumental da
Assembléia Legislativa, para os associados, 0os membros dos orgdos diretores da UDEMO e
autoridades convidadas. No periodo da tarde, as 16 horas, uma comitiva da UDEMO, de cerca de 100
pessoas, foi recebida no auditério da Secretaria da Educagdo, pelo Secretario, professor Gabriel
Chalita, que também prestou homenagem 4 UDEMO e aos especialistas de educacéo, referindo-se a
eles como "os que dao feigdo A escola” ("a escala tem a cara do diretor”). Esse evento, como um
todo, foi tema e matéria de uma ediglo especial do Jornal O Diretor, do mé&s de novembro.

0OS 50 ANOS DA UDEMO

No dia 18 de outubro foi comemorado o Dia do Diretor de Escola, e o cinglentenério da UDEMO. A
comMemoragao aconteceu na Assembléia Legislativa, em trés momentos: no Plenario JK, onde houve
uma sessao solene presidida pelos deputados César Callegari @ Maria Lucia Prandi; ainda no
plenario JK, a solenidade da prépria UDEMO, e no Hall Monumental, a confraternizacéo entre os
presentes. Parliciparam do evento cerca de 350 colegas, representando as regionais, 0s escritérios, a
Central e todas as regides do Estado. Na sess3o solene, o deputado Callegari referiu-se 8 UDEMO
como “um referencial de lutas na area da educagfio”; a deputada Maria Licia Prandi (ela também
uma diretora de escola aposentada) lembrou que ao diretor “cabe o dificil papel de articulader.
Falando pela entidade, a colega Ruth Carvalho da Costa {de Ribeirao Preto) fez uma emocionante
homenagem péstuma aos colegas que, em vida, contribuiram com seus talentos para a edificagso do
trabalho educacianal. © colega Chico Poli (da UDEMO Central) ressaltou a importancia do trabalho
dos escritdrios e das regionais da UDEMQ, destacando ainda a necessidade da unido de todos em
prol da educagio publica. O colega Volmer Aureo Pianca (da UDEMO Central) prestou uma
homenagem aos ex-presidentes da UDEMO, lembrando que todos eles foram importantes para a
fundagéo, o crescimenio e o desenvolvimento da entidade. Roberto Leme, presidente da UDEMO,
agradeceu a Casa e aos deputados presentes a homenagem prestada e a cess&o das instalagdes;
lembrou as lutas da UDEMO nesses cinqienta anos, o trabalho das regionais e dos escritorios, o
trabalho da Central e reafirmou os compromissos da entidade com a continuidade do trabalho e a luta
por uma escola publica melhor e para todos. Encerrando a sessio solene, o deputado César
Callegari fez criticas a pelitica educacional do Governo do Estado, e ressalteu a "valentia cotidiana
dos profissionais do ensino piblico no trato com os problemas do setor”. Da Assemb!éia Legislativa,
0s colegas partiram em caravana até o prédio da Secretaria da Educacdo, onde foram recebidos e
homenageados pelo Secretario Gabriel Chalita. Ressaltando a importancia da diregio da escola, o
Secrelario Chalita afirmou, em seu discurso, que "as escolas sao o espelho da diregdo", e que "a
escola tem a cara do diretor”. Ainda, com relacio & UDEMQ, o Secretario destacou a importancia dos
materiais elaborados pela entidade como "referenciais para as escolas de S3o Paulo", ao lado da
preccupagio com a escola publica e a luta por melhores condigées para o magistério paulista.

(fonte: www. udemeo org.br/)
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Escola, Orientagtes aos Diretores, Progressdo Cantinuada e Infra-Estrutura escolar, Avaliagdo dos
alunas, Trabalho Coletivo na Escola, Temas Tranversais, O Papel do Professor-Coordenador no
Processo Pedagégico, Gestao Democratica e Ensino de Qualidade nas escolas, Trabalhando com a
comunidade.

Na area de cursos e treinamentos, ¢ ano de 2002 comega com os Cursos de Capacitagao para os
novos diretores, oferecidos pela UDEMO, aos sabados, aos seus associados, gratuitamente, na
Capital e nos treze Escritorios Regionais. Esses cursos abrangeriam legislacdo, parle pedagoagica,
area administrativa e fungao gerencial. Uma vitéria obtida pela entidade, nesse ano, foi a inclusdo das
escolas de 1* a 47 séries do ensino fundamental no concurso de remogao dos diretores de escola.
Desde o inicio da gestéio Mario Covas, e da Secretéria da Educagao, Rose Neubauer (1995}, essas
escolas seriam excluidas dos concursos de ingresso e remoggo, ficando a disposicdo das prefeituras
para serem municipalizadas. O instituto da "progress2o continuada”, contra a qual a UDEMO se
voltaria desde o inicio, continua sendo alvo de debates, dentro e fora do magistério. Scbre esse tema,
a UDEMQO participaria de um Férum de Debates organizado pela Secretaria da Educagdo, no dia 25
de junho, com o trabalho "A Progressao Continuada e o Sistema de Ciclos: mais uma Reforma
Escolar?”. A dificuldade de relacionamento das entidades do magistéric com a Secretaria da
Educaggo ja havia atingido o seu ponto mais alto num debate, no ano anterior, na Assembléia
Legislativa, exatamente sobre esse tema. Para surpresa e alivio das entidades, o novo Governadar
(Geraldo Alckmin), que assumira o cargo em 6 de margo; quando da more do ex-governador Mario
Covas, manda exonerar, "a pedido”, a secretaria da Educacio (Rose Neubauer) em 9 de abril,
colocando em seu lugar o professor Gabriel isaac Chalita, que retoma o didlogo com as entidades.
Qutros assuntos que continuam sendo temas de publicagbes, estudos e debates na UDEMO:
eleicbes presidenciais, IAMSPE ("péssimo atendimento"), violéncia nas escolas, modulo escolar
(defasado), planejamenio & projeto pedagégico, situagio salarial dos profissionais da educagao (tida
como "caotica”), a avaliagio feita pelo SARESP (que causa polémica em toda a rede), a previdéncia
do servidor publico, o n&io-pagamento dos precatérios pelo Gavernador do Estado (que ensejaria
varios pedidos de infervengdo federal no Estado), o movimento pela reforma da Lei Complementar n®
836/97, que culminaria com um ato piblico da UDEMO em frente & Secretaria da Educago, reunindo
representantes de todo o estado, no dia 25 de margo, a partir do qual seriam retomadas as
negociagbes para alteragdo dessa lei complemenlar. O Jornal dos Convénios da UDEMO (Edigo
Especial), de margo, contabiliza um total de 499 entidades e pessoas conveniadas, espalhados por
todo o estado e distribuidos por regides. O Jornal O Diretor n® 3, de maio de 2002, publica o resuitado
da nova pesquisa sobre Vicl&ncia nas Escolas {ano 2001), destacando, sobre o assunto, os itens
incidéncia, causas, conseqléncias e sugestdes. Esse documento foi encaminhadoe a varias
autoridades, inclusive ao Secretdrio da Educagdo que, pela primeira vez, acatou como valida e
cientifica a pesquisa da UDEMO. A Secretaria anterior (Rose Neubauer) afirmava gue esta pesquisa
"ndo era cientifica”, embora todos os dados fossem validos e corretos. Ainda sobre o tema "violéncia
nas escalas", a UDEMQ participaria de uma reunifio na Secretaria da Seguranga PUblica, no dia 3 de
junho.

Com relagdo a questao salarial, o governo concederia, em junhg, um reajuste linear de 5% para o
magistério, 0 que iria desagradar a todos. No dia 9 de agosto seriam realizadas as eleigdes gerais na
UDEMO Central e nos Escritorios Regionais para o triénio 2002/2003/2004. O Recesso Escolar
continua causando polémica, pois embora previsto em lei (Dec. n® 31.875/90), sua execugio &
constantemente contestada e dificultada pela Secretaria da Educagdo. O Jornal dos Aposentados,
nas suas quatro edicdes, destaca 0 4° Encontro Estadual, em abril, no SESC Bertioga, com o tema
‘Tempo e Maturidade", a Excursdo a Pogos de Caldas, em junhe, os encontros do MOSAP com os
candidalos & Presidéncia da Republica € o Presidente do Congresso Nacional (Senador Ramez
Tebet), os Encontros Regionais, em Campinas, Presidente Prudente, a participagio, em Brasilia, na
Camara Federal, do debate sobre o Estatuto do Idoso, as lutas pela manutencgéo dos direitos dos
aposentadas, a excurséo a Foz do lguacu, em julho, a Fortaleza, em novembro e ao Japio e 3 China,
em novembro {(que néo aconteceria devido a "acentuada elevagio do prego do délar"), e a VIIl EXPQO
UDEMO, dentra do Projeto Aposentado Ativo, no més de dezembro.

Em 16 de junho, realiza-se em S&0 Paulo, o encontro dos presidentes des treze Escritérios Regionais
com a Diretoria Central, para avaliagdo das atividades e planejamento das festividades dos 50 anos
da UDEMO.

No dia 24 de agosto, a UDEMO participa do 4° Simpésio do Laboratério de Gestdo Educacional -
LAGE, da Facuidade de Educacdc da UNICAMP, com o tema: "Gestdo Participativa: Limites e
Possibilidades".

No meés de setembro, de 18 a 22, a UDEMO realizaria o seu 12° Férum Estadual de Educagéo, em
Ubatuba, com o tema: "Projetos Educacionais - Teoria 2 Pratica - A Progressdo Continuada em
Debate”. Excepcionalmente nesse ano, o Forum seria realizado no més de setembro, tendo em vista
que o més de outubro seria reservado para as comemoragdes do cinglentenaric da UDEMO. Ainda
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486 escolas piiblicas estaduais espathadas por todo ¢ estado. Dada a complexidade do assunto, a
UDEMCOC elabora um Roteiro Para a Atribuigio de Classes/Aulas durante o ano de 2001,

Na edi¢iio de maio de O Diretor, o departamenta juridico da UDEMO anuncia a propositura de um
mandado de seguranga reclamando o pagamente de bénus aos aposentados, agdes de revers3o de
demissbes a bem do servigo publico, a¢fic de sexta-parte e de GTE para os aposentados. Essa
mesma edigho (e também a proxima), traz um estudo sobre os Planos Estaduais e Municipais de
Educagao. A partir dessa edigée, 0 Boletim das Apasentados deixa de ser um Suplemento para ser o
"Jornal dos Aposeniados”. Essa edigao destaca a 3° Encontro Estadual de Aposentados da UDEMO,
no SESC Bertioga, de 4 a 8 de abril; destaca ainda a necessidade de mobilizagio, a presenca do
idoso na midia, os workshops na Central e teses cientificas sobre a terceira idade. Na edi¢lo de
setembro, a UDEMO ja anuncia que oferecera cursos de capacitacdo aos novos diretores
ingressantes. Também nessa edigdo, a UDEMO denuncia a violéncia contra profissionais de
educagéo, como o caso de uma diretora de escola de Ribeir&o Preto, assassinada. O Jornal dos
Aposentados, de setembro, destaca o 1° Encontro de Aposentados Ativos do Litoral Sul, no dia 22 de
agosto, em Santos - SP, e a 2 Reunido sobre Politica Salarial e Aposentadoria, dia 8 de agosto, na
Sede Central. Em outubro, a UDEMO realiza o 13° Congresso Estadual de Educagdo, no SESC
Bertioga; com o tema central: "Indisciplina e Viol&ncia nas Escolas”. As pesquisas da UDEMO sobre
vinléncia escolar continuam gerando matérias na imprensa, e reunides. A Comissdo de Segurancga
Piablica da Assembléia Legislativa realizaria, no més de setembro, uma audiéncia publica sobre o
assunto, com as dados fornecidos pela UDEMQ. Continua a briga com o Governador do Estado pelo
pagamento dos precatdrios dos funcionarios publicos. Em setembro, ainda, a UDEMO langa uma
revista especial com o titulo UDEMO CAPACITANDO, voltada para os novos diretores ingressantes,
coma material de treinamento, capacitagdo e consulta diaria. Mais uma inova¢so da entidade, e que
teria bastante aceitagBo na rede. Junto com esse documento, a UDEMO langa o novo G.O.E. - Guia
de Orientagéo aos Especialistas - versgo 2, uma edigdo atualizada da legisla¢iio basica, elaborada a
partir de consultas de todas as regides do Estado (ambos os trabalhos sdo exclusivos para os
associados da entidade). Nas dias 13, 14 e 17 de setembro, ocorre a primeira sess3o de escolha do
concurse de ingresso de diretor de escola, na Escala Estadual Zuleika de Barros (Perdizes). Nesse
concurso ingressariam 1591 novos diretores. O Jornal dos Apesentados de novembro destaca a VI
EXPO UDEMO, realizada de 7 a 9 de navembro, na Sede Central, a excurs3o a Expo-Flora, em
Holambra e o Enconfro Regional de Votuporanga. No dia 18 de outubro, a UDEMQ seria
homenageada na Assembléia Legislativa, com uma sess&o solene & com a instituigdo do Dia do
Diretor de Escola. O projeto teve a autaria do deputado César Callegari, lembrando a importancia da
direcdo para a escola publica e da UDEMO para os especialistas de Educacdo. Essa data, 18 de
outubro, € a data da fundago da UDEMO, no ano de 1952. Para a ceriménia, concorreram
associados de todo o estado, estando ali representadas todas as regides, através dos Escritdrios e
das Regionais da entidade. Ainda por essa época, a UDEMO iria se mobilizar contra o Projeto de
Emenda a Constituicdo Paulista - PEC 19/01, que possibilitaria ¢ repasse de verbas das escolas
publicas estaduais para instituicbes privadas de ensine (filantropicas, confessionais e comunitérias).
Apesar da mobilizagso, esse projeto foi aprovado. Datam dessa época, também, os primeiros
documentos da Secretaria da Educagidc sobre Evolugiic Funcional pela via nac-académica, de
acardo com a LC B36/97. Dada a importancia do tema, a UDEMO comega a publicar, em dezembrg,
uma série de artigos sobre Pesquisas na Escola, de autoria de um especialista no assunto. Em
novembro, a UDEMO envia uma carta & deputada Luiza Erundina (Presidente da Comissdo de
Legislagdo Participativa) com um anteprojeto de regulamentacio do direito de greve do servidor
publico. Esse anteprojeto viria a ser aprovado tornando-se o projeto da referida lei, em tramitag8o no
Congresso Nacional. O Boletim n® 141, ano X {maio 2002), do DIAP - Departamento Intersindical de
Assessaria Parlamentar - traria como manchete e matéria de primeira pagina, a analise desse projeto.
A edigdo de dezembro do jomal Q Diretor, fixa o calendario dos cursos de capacitagfio para 05 novas
diretores ingressantes, que seriam realizados de janeiro a maio do ano de 2002, na Sede Central e
nos Escritérios Regionais. O Jornal dos Aposentades de dezembro destaca o 3° Encontro Regional
de Aposentados de Marilia, o 1° Encontro Regional de Aposentados de Santo André, o de S8o José
do Rio Preto e a excursdo a cidade de Conservatéria (RJ).

2002 é o ano do cinglhentendrio da UDEMO. Todos os materiais impressos pela entidade receberiam
um selo comemorativo com os dizeres - "UDEMO - 50 ANOS - 1952 - 2002". Todo o més de outubro
seria envolvide com as comemoracdes do cinglientendrio, nos Escritorios Regionais e na Sede
Central, culminando com uma sesséo solene na Assembléia Legislativa, no dia 18, incluindo abertura
solene, homenagens e confraternizagdo. Além da ingresso dos novos diretores (1094), neste ano o
destaque seriam os concursos para o cargo de supervisor de ensing (1003 vagas) e para Secretario
de Escola (2217 vagas), que mobilizariam grande parte da rede e da estrutura da Secretaria da
Educac¢do. A bibliegrafia para o concurso de supervisor inclui o Jernal do Projeto Pedagbgico da
UDEMOQ. Esse jornal, agera no seu quinto ano de existéncia, destaca as matérias: Planejamento,
Projeto Pedagégico e Plano Escolar. Qutros assuntos em destagque: Indisciplina Escolar e Ato
Infracional, Trabalhando com os alunos - subsidios e sugestfes, Planejando a Aula, Pesquisas na
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magistério. O nimero de convénios da UDEMQ sobe para 200. Ainda em fevereiro, a UDEMO publica
o documento "Punigdo de Alunos - Procedimentos”, que viria-a ser um parémetro de procedimento
para a diregdo da escola e que seria apreciado e aprovado até mesmo pelo Conselho Estadual de
Educagéo. A falta de professores e a questéo salarial continuam no centro das discussdes, ao lado
das criticas ao Governador Mario Cavas, pelo nio-pagamento dos precatérios do funcionalismo. A
instituicdo e a execugdo do SARESP - Sistema de Avaliagsio do Rendimento Escolar do Estado de
S&o Paulo - gera problemas e polémicas na rede. Em abril, 2 UDEMO participa do 4° Seminario da
UEBRAJA - Uniao Educacional Brasil-Jap&o, em Sao Paulo, com o tema "Qualidade na Educagéo”.
Em maio, a UDEMO participa do 4° Congresso Estadual Paulista scbre Formagdo de Educaderes, da
UNESP, em Aguas de Sdo Pedro. Ainda em maio, a UDEMO realizaria seu §° Férum Estadual de
Educag&o, no SESC Bertioga, com o tema-central: "O Ambiente da Educacio - Aspectos Variados".
Também neste més, & lancada a "Campanha pela Incorporagio das Gratificagdes”, que haviam
crescido e se mulliplicado bastante no Governo Covas. Em julho, a UDEMO langa uma edigao
especial do jomal O Diretor, dedicado ao “"Replansjamento nas Escolas”, tratando, dentre outros
assuntos, do papel do diretor, conselho de escola e professor-coordenador. Nesse namerq, volta &
tona a questao da municipalizagéo do ensino. Outro projeto polémico (e bastante criticado) desse ano
seria a Avaliago de Desempenho do Funcionalismc Estadual. A politica de indicagdo dos delegados
de ensino (atuais Dirigentes Regionais) também & criticada, pois estabelecera-se que Os Mesmos
sefiam nomeados através de concurso de provas e titulos (mais a apresentagio de um projeto de
trabalho) e seriam avaliados a cada dois anos, por um Conselho. Na realidade &, ao contrério do que
fora anunciado, os aspectos politico-partidarios iriam falar mais ako. Em agosto, a UDEMO participou
do 9° Simpésio Nipo-Brasileiro de Educacio, com o tema: "A Educacao no Ano 2000". Ainda em
agosto sao retomadas as discussdes sobre a Reestruturagéio da Carreira do Magistério. Em outubro,
a UDEMQ realiza o seu 10° Congresso Estadual de Educagio, em Aguas de Lindbia, com o tema-
central: "Politicas Alternativas para a Educagao Pubfica”. Data também desse ano, a Emenda
Constitucional n® 14/96, que prioriza o Ensino Fundamental dentro da Educacdo Bésica, seguida pela
Lei n® 8.424/96, que cria o FUNDEF - Fundo de Manutencfio e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério. Ainda em outubro, a UDEMO realiza a segunda
pesquisa sobre violéncia, com as mesmas escolas que haviam participado da primeira (308 escolas).
Constata que a violéncia havia aumentado em mais da metade das escolas pesquisadas. Em
novembro de 1986, a UDEMO langa um Botetim Especial, com toda a legislacio, procedimentos e
madelos, para a criag&o, instalagdo a funcicnamento dos Conselhos Municipais de Educagéo. No final
de dezembro seria aprovada e publicada {dia 20) a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (LDB), Lei n® 9.394/95.

Em fevereiro de 1997, & publicada a primeira edig&o do Jomal do Planejamento, ou seja, um jornal
todo dedicado, exclusivamente, a orientar a diregdo e o corpo docente sobre as atividades de
planejamento. Até entdo, haviam sido publicados artigos e orientagbes esparsas nos periddicos da
entidade. O propdsito dessa publicagéo era contribuir, de alguma forma, para o Planejamento,
"momento de maior importancia no processo pedagdgico”, com varios subsidios e sugestdes. Este
trabalho viria a.ser o destaque da UDEMO nesse ano e nos seguintes. O projeto da Secretaria da
Educagao de recuperagdo intensiva para os aluncs, nas férias, causaria bastante palémica e
insatisfagdo na rede. Em fung&o da aprovagdo da nova LDB (em dezembro de 1898}, volta a
polémica do Ensino Religioso nas escolas publicas.

Mais uma vez, em audidncia cam o Governo, a UDEMO propée a elaboragéio de uma Consglidagao
das Leis de Ensino (CLE), nos moldes da Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT), visando unificar
a legislagdo da educagéo e resumi-la num mesmo livro. Em margo, a UDEMO participaria de um
Congresso Nacional de Prefeitos e Secretarios Municipais, em Foz do lguagu, & do 2° Encontro
Nacicnal de Vereadores, em Porto Alegre. Tema: Emenda 14/96 e o FUNDEF (Fundo de Manutengao
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizagdo do Magistério). A luta pela Previdéncia
continua, o jornal de abril conclama os associados a se mobilizarem para evitarem o fim da
aposentadoria especial do magistério. No editorial, a diretoria da UDEMO alerta sobre a necessidade
de mobilizagdo para reajuste salarial. Durante todo o ano de 1997, ao lado da questda salarial, o
destaque seria a nova LDB (contetdo e aplicagGes). Ainda em abril, sai o primeiro encarte do jornal
da UDEMO com os convénios da entidade. Naquele momento, esses convé&nios ja haviam atingido o
numero de 250, espalhados por tedo o estado. Em maio, a UDEMO realiza o 9° Férum Estadual de
Educagéo, em Campos do Jordao, com o tema: "A nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagéo
Nacional". A UDEMQ seria a primeira entidade do Magistério, em S&o Paulo, a analisar e discutir a
nova LDB em nivel estadual. Ainda em 1997, a UDEMO edita um livro contendo a Lei n° 9.394/96
(LDB) e a Lei n" 9.424/96 (FUNDEF) para distribui¢ao gratuita aos associados. O jomal O Diretor de
junho traz um encarte especial dedicado ao Replanejamenio nas escolas publicas. O calendéria
escolar previa, enlio, um planejamento no inicio do ano letiva e um replanejamento no inicio do 2°
semestre letivo. Em julho, a UDEMO participania do 1° Congresso e Feira de Informatica e Educacdo,
no Anhembi. Continua a briga pelos precatdrios, que o Governador Mario Covas insiste em nao
pagar. Ainda em jutho, a UDEMO participaria da 3° Congresso Latino-Americano de Administragéo da
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Aparece, ainda, em 1970, o primeiro Boletim Oficial da UDEMQ - o UDEMO Momento - danda inicio a
uma serie de boletins que a entidade publicaria até 1985. O Editorial, do n° 2, conclama os diretores a
se associarem e “desenvolver uma programacio em beneficio da classe e da afirmago do status do
diretor".

Como plataforma de chapa para as préximas elei¢des, aparece também a campanha visando a
aquisicdo de sede propria (o que seria concretizado em 1972), a necessidade de apressar os
congursos de ingresso de diretor, a luta pefa obtengo do desconto da anuidade da UDEMO em folha
de pagamento (0 que s6 seria obtido em 1984) e a luta pela instituiggo do dia do diretor de escola (dia
18/10, dia da fundagdo da UDEMQY}, o que s6 virla a acontecer em 2001,

O ano de 1971 foi bastante movimentado. Realiza-se o VI Encontro de Diretores, em Aguas de
Linddia, e prepara-se o curso de AtualizagZio Pedagdgica na Universidade de Londres. O 6° Encantro
dos Diretores do Ensino Médio ‘Oficial anunciava a presenca da Secretaria da Educacdo, Profa.
Esther de Figueireda Ferraz (governo Laudo Natel), do Arcebispo de Sao Paulo, Dom Paula Evaristo
Ams, proferindo uma palesira sobre "A Educacio e os Valores do Homem®, e do Ministre da
Educagao, Jarbas Passarinho, no encerramento. A UDEMO denuncia uma tentativa de protecionismo
da Secretaria da Educagéo sobre o professor | (atual PEB-I), em prejuizo do Diretor (na valorizagio
dos diplomas). Inicia-se neste ano o movimento contra as aulas aos sabados. Em carta encaminhada
ao Governador, a UDEMO denuncia "a precariedade da situagéio das escolas plblicas e os baixos
salarios dos diretores”. No plano intemo da Entidade, é elahorado, neste ano, o primeiro catélego de
associados, com fichas individuais e autorizag8o de cobranga de mensalidades em domicilio. Total
dos associados: 121. No Editorial do UDEMOmento (agora com essa grafia}, a diretoria recém-eleita
afirma ter herdado de seus antecessores "tdo somente uma sigta, com trabalhos esparsos de alguns
colegas € nada mais. N&o existia cadastramento de pessoal, ndo existiam socios, na verdadeira
acepgao da palavra, pois todos os efetivos se julgavam nesta condigéio, sem dar & Entidade nada em
troca®. 1971 & também um ana de muita expectativa € discusséo frente 4 elaboragdo da nova Lei de
Diretrizes e Bases (5692/71).

Em 1972 a UDEMO consegue levar a Londres, em dois avides especialmente fretados, cerca de 500
educadores. Estes educadores freqiientariam, de 10 a 28 de janeiro, o Curso de Alualizagao
Pedagogica da Universidade de Londres. Depois do curso, completariam o programa com um girp
pela Europa, principalmente Franga e Portugal.

A promogZo deste evento traria um bom rendimento para a entidade, permitindo-lhe, inclusive, a
compra de sua sede. As promogdes culturais e sociais n2o ficariam por ai. No segundo semestre,
realiza-se o VIl Encontro de Diretores. No plano escolar, 1972 foi um ano baslante agitado em
decorréncia da promulgagao da Lei 5692/71 e suas regulamentagdes. O Ensino Profissionalizante e a
situagdo dos Diretores frente 4 unificagdo do 1° Grau (hoje Ensino Fundamental) causa muita
expectativa e provoca varios debates. Acontece, também neste ano, o movimento pela Carreira do
Magisterio, pleiteando-se concurso para provimento de cargos de inspetor de ensino (atuais
Supervisores de Ensino) que eram, na época, cargos de confianga do Secretério da Educagéo.

Com base nos documentos e depoimentos, 1973 parece ter sido um dos anas mais conturbados para
a Entidade e para os diretores em geral. A gestado da Prof. Esther de Figusiredo Ferraz como
Secretaria da Educagéo corresponderia a uma época de muitas reunies, debates, comissoes, e,
principalmente, muita polémica e desencontros na Educagdo. Diretores recém-concursados (cerca de
507} sentem-se prejudicados e ameagam a Secretaria da Educago com uma agéio judicial. Algumas
Delegacias de Ensino (atuais Direlorias de Ensino) tentam obrigar as escolas com periodo notuma {e
que nao finham aulas aos sabados) a aumentarem o numero de dias letivos (2 semanas a mais no
ano). Uma agdo movida pela Apesnoesp (atual Apsoesp) contra o Estado e a favor dos Professores
Admitidos a Titulo Precario, leva a Procuradoria Geral do Estado a responsabilizar os Diretores pelas
contratagdes. Foi.necessario um razoavel frabalha para esclarecer a questao. Surgem, ainda neste
ano, varios problemas e denuncias com relagdc a matricula de alunos {problemas referentes & faixa
etaria). Descobre-se que um Projeto de Lei vinha sendo "elaboradn sigilosamente por um Grupo de
Trabalho nomeado pela Sra. Secretdria da Educagio”. E o que viria a se a LC 114/74. A UDEMO, em
oficio enviado ao Governador, sugere a divulgaclo do trabalho e a integragéo, ao Grupo, de
elementos representativos de todas as Entidades do Magistério Paulista. No plana legal, a Lei
5692/71 continua centralizando as atengdes. A luta pela equiparagio do diretor do primario e do
secundario acirra 0s animoes 8 provoca desentendimente entre diretores e entidades. Neste ano
surgem tambem muitas criticas e restrigtes ao recesso escolar (15 a 32 dias) com a finalidade
principal de recuperagéo de alunos e reposicio de aulas. O nimero de dias letivos varia de 180 a
240, dependendo do niimero de turnos diarios da escola.

Programa-se, para fins de 1973, o VIIl Encontro de Diretores, no Rachaya Clube, Sao Paulo. No dia 7
de julho, com a presenga de varias autoridades, inaugura-se a Sede Social da UDEMO, na Rua
Cesario Motta Jr, n® 369, Vila Buarque. Termina, entao, umas das gestdes mais proficuas da historia
da Entidade.
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Um desentendimento - ao que tudo indica "concertado” - entre Secretaria da Educagdo e Secretaria
da Fazenda leva os diretores a perderem 40% na gratificagao do RDE (que variava de 0 a 140%)
ficando estipulado, para os diretores e vice-diretores, o teto de100% de gratificagac. Coma
conseqiéncia, a secretaria do IEE Caetano de Campos (onde hoje fica a Secretaria da Educagao) é
citada em ata como "tendo saldrio superior a qualquer diretor secundario do Estado”. Além disso,
"diretores de escala com dois periodos @ menos de 300 alunos nao estariam recebendo v RDE™,

Aparecem, ainda em 1968, varias reclamagses contra 0 excesso de papéis e a exigliidade dos prazos
para o cumprimento das determinagées superiores.

Em 1969 as atengdes voltam-se para um projeto que viria a ser, em 1970, a Lei de Paridade. H& uma
certa apreenséo na rede temendo-se a aprovagdo de algo que ndo viria favarecer o magistério e que
seria imposto de cima para baixo, sem a menor possibilidade de discussao. (Deve-se lembrar que se
vivia, na época, o periodo mais duro da repressio).

A UDEMO realizaria uma assembléia, em 3 de agosto, que marcaria sua histéria, pois contaria com
um niimero até entdo recorde de participantes {63} o que inspiraria um discurso de elogio 3 Entidada
por parte de seu Presidente. Pela primeira vez, duas chapas disputavam a diretoria da UDEMO: uma
encabegada por uma diretora de S#io Paulo (Helena Rocha de Achoa, diretora do |EE Padre
Anchieta) e outra de por um diretor de Santo André (Pedro Cia, diretor do IEE Américo Brasiliense).
Vence a dltima, cujo Presidente viria a renunciar poucos meses apds as eleigdes. Com a eleiclo de
um diretor de Santo André para a presidéncia, transfere-se a sede da UDEMO para aquela cidade,
ocupando uma sala do IEE Américo Brasiliense. A UDEMO, desde a sua fundagéo, sempre enfrentou
o problema da falla de uma sede prapria, tendo de recorrer a entidades, escolas e até mesmo
residéncias de associados para as suas reunides. Ha que se ressaltar a colaboragio que teve, de
1867 a 1972, da APEF (Associagdo dos Professores de Educacao Fisica) que cedeu, durante todo
aquele tempo, uma sala de reunides para a UDEMO.

Cresce, no ano de 1969, a preocupagdo com a divulgagdo da entidade e com a reforma de seus
estatutos sociais. Data também de 1969 a primeira mengdo oficial a0 numero de Associados da
UDEMO: 66 pagantes e 39 inscrigdes. Apesar de nao estar claro, parece gue os paganles, somados
as inscrigdes, resumem o total de associados: 105.

Ern 1970, com a renincia do presidente (Pedro Cia) e a ascensao do vice-presidente {Mario Odevil
Maia), em 21/05, a sede da UDEMOQ retorna a Sédo Paulo.

Em nivel interno, a énfase recai, agora, sobre a necessidade da reforma do Estatuto da UDEMO por
ser "antigo, ja ultrapassado, e por n#o permitir que a entidade seja declarada de utilidade pablica” (o
Estatuto nao deixava clara a gratuidade dos mandatos da diretoria). Surge entdo o novo Estatuto
(28/08/1970) que, na esséncia, repete o anterior. S#o criados, na diretoria executiva, varios
departamentos (relagSes piblicas, cultural, social, social, juridico, publicagio, e assisténcia técnico
administrativa) @ o cargo de contador {(além de dois tesoureiros). O Conselha continua sendo
Coensultiva e dels néo participa a diretoria executiva, com excecao do presidente - e, mesmo assim,
sem direito a voto.

Aparece, pela primeira vez, a figura do "Coordenador Regional®, elemento escalhido pela diretoria
para representa-la em cada uma das dreas das Delagacias de Ensino Secundario e Narmal (DESNs).
As eleigbes continuam sendo diretas em todos os niveis (sd deixariam de s&-lo em 1977) permitindo a
recondugéio em todos os cargos. Pela primaira vez, também, coloca-se no Estatuto a preocupagao
com a arrecadagao das mensalidades dos associados. Qutra alterago importante & a abertura para
um maior nimero de associados. Poderiam se associar, além dos diretores e assistentes efetivos
{hoje, vice-direteres), os aposentados, os substitutos e os designados.

Em 1970, inicia-se o periodo mais duro de arrocho salarial do Magistério. As distor¢des no RDE, a Lei
da Paridade, as Reestruturagbes, dentre outras medidas, acarretam confusSes na administragio e
grandes injusticas no magistério. E também a época da expansio dos estabelecimentos do
secundario, surgindo as famosas "extensdes" que inchariam as escaolas e trariam muito mais trabalho
aos diretores. Além disso, os diretores sentiram que uma rapida expansdo da rede secundéria
acarretaria um achatamento salarial dos profissionais da Educagao. Isto seria confirmado no mesmo
ano e ratificado no ano seguinte,

A UDEMO realiza neste ano o V Encontro de Diretores do Ensino Médio Oficial em Aguas da Prata.
(Nao hé mengao aos encontros anteriores nos arquivos da entidade, com exce¢do de um [V encantro,
em S&o Carlos). Participam do encontro cerca de 120 educadores. O discurso de abertura enfatiza a
necessidade de "a UDEMO ser ouvida nas questdes pertinentes ao ensino médic". Com uma pauta
longa, e relatérios minuciosos, o Encontro durou seis dias, destacando-se nos trabalhos a
preccupagac com a atualizagdo pedagégica do diretor , a autonomia desse profissional, o excesso de
burocracia nas escolas, 6 modulo escolar, a avaliagdo do rendimento do aluno, a fungdo formativa e
informativa da escola ("a escola séria") ¢ as suas condigbes materiais.
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frente aos que pretendem transformar a escola secundaria em nucleo eleitoral de suas pretensdes
inconfessaveis". A época, denunciava-se a "perseguigdo politica® imposta ao diretor do Colégio
Estadual de Campos do Jord&o, para o qual pedia-se solidariedade. Ao concluir o Boletim, a diretoria
solicitava aos associados que enviassem suas contribuigies &8 UDEMO, em nome da Tesoureira
Geral - Maria Thereza Gomes de Oliveira - na forma de cheque nominal, e no valor de CR$ 600,00
(seiscentos cruzeiros) para cobrir a anuidade de 1962. Essa quantia representava cerca de 5% de um
salario minimo da época.

No ano de 1863, a tnica mengdo & UDEMO aparece nos "Anais do Primeiro Encontro de Diretores do
Ensino Secundério e Normal Estadual”, promovido pelo Departamento de Educagiio de S&o Paulo,
onde consta um discurso, durante a sessédo solene de abertura, proferido pelo entio presidente da
UDEMO, professor Adolpho Pinheiro Machado. A época era secretdrio da educacso o padre Balegiro
(Dr. Janudrio Baleeiro de Jesus e Silva), e governador do estado o Dr. Adhemar Pereira de Barres.

EM BUSCA DE UMA IDENTIDADE (1965 - 1982)

A partir de 1865, as listas de presenga as reunides da UDEMO, apresentam um nimero pegueno de
participantes (entre 20 e 30), mas, no entanto, revelam um fato muito importante: a participagao de
elementos de diversas regides do Estado: Capital, Grande S#&o Paulo, Campos do Jordao,
Catanduva, Pirassununga, Braganga Paulista, Jundiai, Piedade.

Em 1967, ja se podem delinear algumas preocupagdes basicas da UDEMO. Os elementos da
Diretoria e dos Conselhos - agora com mandato de dois anos - deveriam ser, de preferéncia, da
Capital, pois "seria mais camodo e mais funcional”; a entidade formaria- regionais no Interior e
também na Capital, j& que tal descentralizagio daria mais eficiéncia a UDEMQ". A diretoria recém-
eleita se langaria com empenhe na regulamentagde do RDE (Regime de Dedicag%o Exclusiva), na
reestruturacao da carreira do diretor secundario, para a "necessaria justiga na remuneracio dos
diretores”, e no crescimento da entidade. "A UDEMO precisa crescer, e crescer muito®, diria o entéo
prasidente, Nilo Magalh3es Ribeiro.

Constituiu-se uma comisséo especial que elaborou um projeto sobre o RDE e o encaminhou aa
Departamento de Educagdo. Este projeto foi aprovado e os diretores passaram a perceber aquela
gratificagéo. Mas essa conquista da UDEMO - RDE - viria a ser, desde a sua implantagdo, uma fonte
de aborrecimentos para os diretores. Havia muita irregularidade no pagamento; fixou-se um
percentual por namero de alunos e periodos nas escolas, o que gerou bastante descontentamento na
rede.,

Aparece também, em 1967, pela primeira vez registrado em ata, um protesto contra o tratamento
dispensado aos diretores secundarios "seja pelo Departamento de Educacgao, seja pela Secretaria da
Educagao™. E registrada, ainda, a preocupagio com a inseguranga nas escolas - "principaimente no
nolurno” - e com o modulo escolar. Exigia-se, na ocasido, a agilizag8o dos concursos para Secretario
de Escola.

1967 foi um ano de muita movimentag&o no Magistério e no funcionalismo em geral, face ao Projeto
de Lei que se tornaria, no ano seguinte, o Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado de Sao
Paulo {Lei n° 10,261/68).

Em 1968, a primeira reunido da Diretoria da UDEMO destaca a questao da contribuigdo dos alunas
para o Org3io de Cooperag&o Escalar (ou Associagao de Pais e Mesires). Os diretores mostraram-se
favoraveis a essa contribuigio nao-oficial, "desde que os poderes competentes n3o faltem com os
recurscs necessarios para um razoavel funcionamento na guase tolalidade dos ginasios e Institutos
de Educagdo do Estado”. O Diretor Geral do Departamento de Educagéo, na época, professor Mario
Pires Azanha, reconhece a "deficiéncia material dos estabelecimentos” mas ndo aprova a
arrecadacao, prometendo punir os Diretores que solicitassem aquela contribuigdo. A UDEMO
conclama todos os diretores a desrespeitar a determinagdo da Secretaria da Educagéo. A reagdo ndo
tardaria. No més seguinte,irés diretores seriam punidos e "varias Comissdes de Correigao seriam
instaladas” para apurar responsabilidades de diretores. Mediante representagdo da UDEMO, as
punigfes seriam revistas e as Comissiies, retiradas no mesmo ano,

A cobranga da confribuicdo para os OCEs continuaria causando transtornos. Em programa
radiofGnico de grande audiéncia ("O Trabuco") o locutor Vicente Leporace (hoje nome de escola)
criticava os diretores e levantava suspeitas sobre o "destinc verdadeiro dado as verbas nas escolas”.
Novamente a UDEMO sai em defesa de seus associados; agora, porém, tendo centra si os meios de
comunicagio. Os mesmos meios que a UDEMO vinha tentando conguistar de longa data. Inicia-se
um mavimento pela regulamentagéo dos OCEs, com a oficializagao das contribui¢8es, que culminaria
no estatuto padric das APMs. A Diretoria da UDEMO sente a necessidade do preparc e do
treinamento dos novos diretores, visanda, entre outros pontos, a conscientizagio dos mesmos para
0s movimentos da entidade.
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Histdrico da UDEMO: 1952 - 2002

Confira o organograma da Entidade

DA FUNDAGAO AOS TEMPOS OBSCUROS (1952 - 1964)

A UDEMO foi fundada no dia 18 de outubro de 1952. Cerca de 25 diretores e vice-diretores , reunidos
em assembléia na sade da AFPESP - Associagdo dos Funcionarios Piblicos do Estado de Sac Paulo
- decidiram criar uma entidade que "permitisse maior coordenagéo dos esforgos da classe". O motivo
deflagrador da reunitio foi a Lei n® 1.302/51, que transferia os cargos de diregdo para a entfio tabela |.
Por este mecanismo, os diretores passariam a ser nomeados em comissdo. Com essa Lei, os
diretores viam cerceado o direite ao ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos,
a remogao, alem de temerem a interfer@ncia politica no comando das escolas.

A dencminagao da recém-criada entidade foi sugerida pelo professor Nelson Pesciotta - e aprovada
pela assembléia - UDEMO - Unido dos Diretores do Ensino Médio Oficial. Essa denominago viria a
se manter ate 1977,

Foi eleita na ocasi@o uma comissio especial para elaborar os Estatutos da nova Entidade e também
uma "junta governativa" que "governaria a entidade até a aprovagao dos estatutos e a eleicso da
primeira diretoria”. A comiss&c especial seria constituida por Wolny de Carvalho Ramos, Nelson
Pesciotta e Alfredo Gomes. A Junta Governaliva teria a seguinte constituicao: Presidente: Wolny de
Carvalho Ramos, Secretario: Nelson Pesciotta; Tesoureiro: Nilo Magalh3es Ribeiro.

O Primeiro estatutc da UDEMO data de 23/01/53, mas n&o consta dos arquivos, existindo apenas
referéncias a ele em outros documentos. Assim, o primeiro Estatuto aprovado em assembléia e
registrado na documentagdo da Entidade data de 23/07/58 e "repete na sua esséncia o estatuto
aprovadeo em 23/01/53".

Além de uma vis8o bastante ampla de entidade - que teria como finalidade desde "defender os
interesses da classe" até "promaover a melhoria de Ensino e Educagéio no Brasil” - o primeiro estatuto
registrado apresenta algumas peculiaridades, como: as eleigbes seriam diretas em todos os niveis; o
Congresso seria a instdncia maior de decisdes da entidade {(este Congresso corresponderia, na
verdade, as aluais assembléias gerais), a diretoria executiva, com mandato de um ano, seria
composta de: Presidente, Vice-Presidente, Secretarios (2) e Tesoureiros (2). Haveria, ainda, um
Conselho Consultivo e um Conselho Fiscal. Ne Conselho Consultivo - composto de 7 membros - ja se
nola a preocupagdo com a representatividade, pols os seus membros deveriam ser "representantes
das vérias regifes do Estado de S8o Paulo”. Tanto a Diretoria Executiva como os Conselhos seriam
eleitos em “"Congressos devidamente convocados para este fim". As Disposigdes Gerais e
Transitérias previam que a UDEMO "poderia entrar em eniendimentos com outras entidades
representativas do magisiério de nivel médio, para constituicio de federagtes, firmas, acordos ou-
aliangas, visando a interesses comuns”. Previam, ainda, que "a sociedade se dissolveria por vontade
da maioria de seus associados ou por deixar de atender as suas reais finalidades".

De 1956 a 1961 existe uma lacuna nos arquivos da entidade, ndo constando, desta época, nenhum
documenta.

Do ano de 1962 consta dos arquivos da UDEMO apenas um Boletim Informativo (n® 2, més de abril),
composto de quatro paginas datilografadas, em papel sulfite, & enviadas aos associados na forma de
xerox. Esse Boletim faz mengdo a um recente encontro de diretores, "dos mais felizes, pois, ao lado
de rara oportunidade de se confraternizarem colegas de tio longe rinciies, tivemos a ocasido de
levantar, debater e encaminhar problemas sérios e de magna importancia para a classe". Foram
assuntos desse encontro; remuneragdo dos diretores, inspegdo escolar, incorporagéo, pro-labore,
Conselho Estadual de Educacdo e "revitalizagdo da UDEMQ", Consta ainda desse Boletim a
declaragéio de uma "divida de gratiddo para com a deputada Conceigao da Costa Neves, vice-
presidente da Assembléia Legislativa”, pela apresentagdo de uma Emenda favoravel aos diretores,
valorizando a hierarquia salarial e proponde remuneragéc maior para os mesmos. A justificativa para
tal remuneragdo seria o fato de os diretores trabalharem mais horas que os professores e receberam
0 mesmo (ou até menos) do que eles. Noticiava-se nesse Boletim, ainda, a iminente criagao do
Conselho Estadual de Educago, para cujo Regimento Interno a UDEMO pedia sugestdes aos seus
associados. Esse Boletim noticiava também a morte do colega Wolny de Carvalho Ramos, um dos
fundadores da UDEMO, e seu primeiro Presidente. Relata os entendimentos que a UDEMO vinha
tendo com a APESNOESP (atual APEOESP) "para empreenderem juntas um trabatho comum em
defesa da classe”, j& que ¢ necessaria "uma unido indissohivel entre mestres e diretores para fazer
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