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Jundiai, 08 de agosto de 2024.

Excelentissimo Senhor Presidente:

Permitimo-nos encaminhar a esclarecida apreciagdo
dessa Colenda Casa de Leis, o incluso Projeto de Lei por meio do qual se busca instituir o

Plano Municipal de Desenvolvimento Econdémico, Inovacio e Internacionalizacio de

Jundiai (PDEII — Jundiai).

Na oportunidade, reiteramos nossos protestos de

~

elevada estima e distinta consideraggo: &
)
" Atenciosamente,

RNANDO ACHADO

'Prefeito

Ao

Exmo. Sr.

Vereador ANTONIO CARLOS ALBINO
Presidente da Camara Municipal de Jundiai
Nesta

sce.1
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PROJETO DE LEI N° MYyds

Art. 1° Fica instituido o Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico,
Inovac¢do e Internacionalizagdo de Jundiai (PDEII — Jundiai), nos termos do Anexo I, parte
integrante desta Lei, dispondo sobre Eixos, Alicerces, Diretrizes, Objetivos € A¢Oes para
promogdo do desenvolvimento econémico, social e da preservagdo da qualidade ambiental

no Municipio de Jundiai.

Art. 2°0O Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico, Inovagdo e

Internacionalizag¢do de Jundiai (PDEII-Jundiai) terd como diretrizes:

I - estimular o empreendedorismo, a manuteng@o e a criagdo de novas empresas

na cidade;
II - promover a diversificagdo da base econdmica do municipio;

III -incentivar a inovag¢do tecnoldogica e o desenvolvimento de novas

tecnologias;

IV - fomentar a formagédo de clusters e arranjos produtivos locais;

V - estimular a internacionaliza¢do da economia local;

VI - promover a geragdo de emprego e renda;

VII -valorizar a economia criativa, o turismo e o patrimonio cultural
do Municipio; e

VIII - garantir a sustentabilidade ambiental € o uso racional dos recursos

naturais.
Avenida da Liberdade s/n.° - Pago Municipal “Nova Jundiai” - Fone (11) 4589-8400
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Art. 3° Para suporte 3 implantagio e monitoramento do PDEII-Jundiai, fica

criado o Grupo Técnico (GT — PDEII) vinculado & Unidade de Desenvolvimento

Econdémico, Ciéncia e Tecnologia, com a seguinte composigao:

I —um representante da Unidade de Gestdo de Desenvolvimento Econémico,

Ciéncia e Tecnologia;

II — um representante da Unidade de Gestdo de Planejamento Urbano e Meio

Ambiente;

III — um representante da Unidade de Gestdo de Agronegdcio, Abastecimento e
Turismo;

IV — um representante da Unidade de Gestdo de Governo e Finangas;

V —um representante da Unidade de Gestdo de Assisténcia e Desenvolvimento
Social; e

VI — um representante da Unidade de Gestéo da Casa Civil.

Paragrafo winico. Os membros do GT-PDEII serdo nomeados por portaria pelo

Chefe do Poder Executivo, ndo sendo remunerado o exercicio da fungdo.

Art. 4°Os recursos necessarios para implantagdo do PDEII-Jundiai serdo
consignados nos instrumentos orgamentarios, observado o cronograma e disponibilidade

determinados pela Unidade de Gestdo de Governo e Finangas.

Art. 5° A Unidade de Gestdo de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e
Tecnologia mantera sistema de monitoramento dos objetivos e a¢des do PDEII, dando
ampla publicidade aos resultados atingidos e sendo responsdvel pela inser¢édo dos

programas, projetos e agdes quando da confecgdo do Plano Plurianual.

Art. 6° O PDEII-Jundiai ser4 objeto de atualiza¢des, pelo menos a cada 5 (cinco)

anos.

Prefeito

scc.1
Avenida da Liberdade s/n.° - Pago Municipal “Nova Jundiai” - Fone (11) 4589-8400



ANEXO |
1. PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, INOVACAO E
INTERNACIONALIZACAO
1.1. Introducao

No contexto de desafios globais, como a transicdo demografica e
energética, a cidade de Jundiai, reconhecida por sua qualidade de vida e
atratividade de negdcios, se depara com a necessidade premente de antecipar-
se aos desafios do futuro. E imprescindivel que Jundiai esteja preparada para
as mudancas que estdo por vir, potencializando suas oportunidades e
consolidando-se como uma cidade resiliente e adaptavel, para impulsionar seu
desenvolvimento econémico, fomentar a inovagao e fortalecer sua presenca no
mercado global.

O processo de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Economico,
Inovacdo e Internacionalizagdo foi moldado por este contexto em constante
evolugdo, considerando os impactos das transformagbes demograficas,
energéticas e tecnologicas, a fim de alinhar as estratégias de desenvolvimento
com as demandas emergentes. O diagnoéstico realizado adotou uma
abordagem inclusiva e prospectiva, levando em consideragdo nao apenas a
situacdo atual, mas também os desafios e oportunidades que se delineiam no
horizonte. A perspectiva técnica e participativa, compreendendo a analise de
dados secundarios, entrevistas em profundidade, realizagdo de oficinas e
pesquisa do tipo survey, fundamentou a identificagdo de nove grandes
destaques que permeiam os desafios e potenciais de Jundiai: protagonismo
regional, desigualdade e diversidade, mdo de obra, atracdo de talentos
qualificados, inovagdo, internacionalizacdo, sustentabilidade e ESG,
governanga e parcerias, além da importancia da regiéo central do municipio.

Com base nesses destaques, foi desenvolvido, de forma colaborativa,
um framework que organiza os eixos estratégicos e fundamentos,
desdobrando-se em diretrizes e objetivos que guiam o Plano de Acéo,
delineando suas principais estratégias e iniciativas.

O objetivo deste documento é apresentar a estratégia construida para
impulsionar o desenvolvimento econémico, a inovagéo e a internacionalizagao

de Jundiai, além de oferecer uma visdo abrangente do plano de agao, que




inclui diretrizes, objetivos e indicadores-chave. O relatorio também aborda uma
analise detalhada das forcas, potencialidades, fraquezas e ameagas que a
cidade enfrenta, fornecendo insights valiosos e direcionamentos para superar
os desafios e implementar com sucesso o plano proposto.

Ao considerar o panorama dindmico e em constante transformacao, é
importante que Jundiai esteja atenta as necessidades futuras, fortalecendo sua
capacidade de adaptag&o e inovagéo. A cidade deve concentrar esfor¢cos no
desenvolvimento de politicas e estratégias que ndo apenas resolvam os
desafios atuais, mas também assegurem a sua resiliéncia e prosperidade em
face das mudancas em curso. Este documento se propde a apresentar um
plano de agéo solido, que posicione Jundiai de maneira proativa para enfrentar
os desafios do futuro, aproveitando ao maximo suas potencialidades e
garantindo um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

1.2. Metodologia

A metodologia utilizada para a construgcdo dos eixos estratégicos e do
plano de agdo no ambito do Plano de Desenvolvimento Economico, Inovacao e
Internacionalizagdo de Jundiai foi estruturada para abordar os desafios e as
oportunidades identificadas a partir do diagndstico desenvolvido na etapa
anterior.

Em primeiro lugar, foi criado um framework, ou seja, uma estrutura
conceitual que serviu como base para todo o plano. Esse framework consiste
em dois elementos principais: os eixos estratégicos e os alicerces. Os eixos
estratégicos representam as areas prioritarias de desenvolvimento identificadas
a partir do diagnostico, com potencial para impulsionar a visao estratégica da
cidade. Os alicerces, por sua vez, sdo as condigdes estruturantes fundamentais
necessarias para viabilizar e fortalecer as agendas estratégicas.

Dentro desse contexto, as agendas estratégicas, que sdo 0s eixos
estratégicos do plano, foram definidas com base nos principais
direcionamentos propostos pelo Plano de Desenvolvimento Econdmico,
Inovacdo e Internacionalizagdo - PDEII. Elas desempenham um papel central
ao consolidar as propostas, prioridades, agbes, indicadores e metas,

fornecendo uma visao clara das diregoes estratégicas a serem seguidas.




Além disso, os alicerces, que representam os aspectos transversais que
permeiam todos os eixos da visdo de desenvolvimento econémico, foram
estabelecidos como as condicbes basicas necessarias para viabilizar e
fortalecer as agendas estratégicas. Os alicerces tém como objetivo principal
alinhar as agendas estratégicas as condi¢cdes fundamentais que garantirdo a
eficacia de suas acoes.

No que diz respeito as diretrizes, elas foram estabelecidas como
principios orientadores que fornecem uma base solida para a tomada de
decisbes estratégicas. As diretrizes estabelecem os parametros dentro dos
quais a estratégia deve ser concebida e executada, atuando como uma
bussola que orienta as decisdes, considerando sempre as agendas
estratégicas e os alicerces.

Os objetivos foram formulados como declaracdes especificas e
mensuraveis que descrevem os resultados desejados que a cidade pretende
alcancar no futuro. S0 metas concretas que orientam a implementagéo das
acbes estratégicas, servindo como indicadores de progresso.

Por fim, os instrumentos de agdo englobam o conjunto de planos,
programas, projetos e iniciativas que deverado ser implementados para atingir
os objetivos estratégicos. Eles detalham como a estratégia sera executada,
monitorada e ajustada ao longo do tempo para garantir o avanco em diregdo
aos objetivos estabelecidos.

Ainda, é importante destacar que no processo de construgdo do PDEII
de Jundiai, foram estudados e selecionados indicadores de impacto
relacionados a cada acgdo estratégica. Esses indicadores desempenham um
papel no monitoramento do progresso e no acompanhamento do impacto
positivo do plano ao longo do tempo. Eles fornecerdo informagdes concretas
sobre o desempenho das agdes implementadas, permitindo avaliar a eficacia
das estratégias adotadas e realizar ajustes necessarios para garantir que as
metas e objetivos sejam alcancados de maneira eficiente e consistente. Assim,
0 governo podera atuar com transparéncia e responsabilidade e na tomada de
decisdes no processo de implementacéo do plano.

1.3. Participacao da Sociedade no Plano




O Plano de Desenvolvimento  Econdmico, Inovagdo e
Internacionalizacdo de Jundiai é fruto de um processo colaborativo e
participativo que envolveu ativamente a sociedade e os atores relevantes do
setor publico. A participagdo social desempenhou um papel fundamental na
elaboragéo deste plano, contribuindo para a identificacéo dos eixos e objetivos
estratégicos que orientam as agbes propostas. Abaixo, apresentamos um
resumo das principais etapas e numeros que refletem a amplitude desse
processo participativo:

a) Engajamento dos Atores Sociais Relevantes:

Durante a fase de construgcdo do Plano, foi estabelecido um dialogo
continuo com atores sociais relevantes, incluindo representantes da
Administracdo Publica, tanto do Poder Executivo quanto do legislativo. Essa
colaboracao foi essencial para identificar os eixos estratégicos e objetivos que
melhor atendessem as necessidades e aspiragdes da cidade.

b) Realizagao de Oficinas:

Ao longo do processo, foram realizadas 14 oficinas de trabalho,
proporcionando um espaco de discussao e cocriagao para a comunidade e os
especialistas. Mais de 300 pessoas participaram ativamente dessas oficinas,
contribuindo com ideias e sugestdes para a construcao do plano.

c) Participagao do Grupo Gestor:

Um grupo gestor dedicado desempenhou um papel central na condugéo
do processo participativo. Cinco oficinas foram realizadas com esse grupo, que
desempenhou um papel estratégico na definicao das diretrizes e na validagéo
das acdes propostas.

d) Entrevistas em Profundidade:

Além das oficinas, foram realizadas 14 entrevistas em profundidade com
stakeholders-chave da cidade. Essas entrevistas proporcionaram uma
compreensao mais aprofundada das necessidades, desafios e oportunidades
de Jundiai, enriqguecendo ainda mais o processo de planejamento estratégico.

e) Pesquisa tipo Survey:

Uma pesquisa de ampla abrangéncia foi conduzida, na forma de um
survey, com a participagdo de aproximadamente 1.100 pessoas,

representantes de empresas de diversos portes da cidade. Essa pesquisa



permitiu coletar uma grande quantidade de dados e opinides da iniciativa
privada, oferecendo uma visdo das expectativas e aspiragées dos empresarios
em relagédo ao desenvolvimento da cidade.

A participacao social foi um elemento central na elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Econdmico, Inovacdo e Internacionalizacdo de Jundiai. A
diversidade de vozes, ideias e perspectivas contribuiu para a formulagdo de um
plano representativo, que reflete as aspiragdes e necessidades da cidade e de
sua sociedade, Poder Publico e setor produtivo. Este processo participativo
reforca o compromisso de Jundiai em construir um futuro mais prospero,
inovador e internacionalmente competitivo, com base na colaboracdo e na
inclusdo de todos os seus cidadaos e parceiros.

1.4. Eixos Estratégicos, Diretrizes, Objetivos, Agoes e Indicadores

Neste capitulo, apresenta-se o cerne do Plano de Desenvolvimento
Econémico, Inovacdo e Internacionalizacao de Jundiai: o Plano de Agao. Aqui,
estdo organizadas as acgbes estratégicas que foram concebidas e elaboradas
com base nos eixos e diretrizes definidos. Cada acédo é detalhada, com
objetivos especificos e indicadores de desempenho estabelecidos.

O Plano de Acao representa a materializacdo das aspiracdes
estratégicas delineadas ao longo deste processo. Ele é a expressdo concreta
de visdo de desenvolvimento econémico para Jundiai, refletindo o
compromisso com a melhoria continua da qualidade de vida e o fortalecimento
da competitividade da cidade. A transparéncia e a prestacdo de contas sao
fundamentais para o sucesso deste plano, e é por isso que cada agao é
acompanhada por indicadores selecionados, que permitem avaliar seu
progresso e eficacia ao longo do tempo.

1.4.1. Eixos Estratégicos e Alicerces

Os eixos estratégicos foram construidos com base no diagnéstico
realizado na etapa inicial da construgdo do plano. Nela foram identificados os
vetores de desenvolvimento, transversalidades entre esses vetores e
condicbes  estruturantes para impulsionar o desenvolvimento e
internacionalizacéo do municipio de Jundiai.

O conceito de Eixos pode ser definido da seguinte forma:



Os FEixos Estratégicos estdo relacionados aos vetores do
desenvolvimento identificados no diagnosticc com potencial de alavancar a
visdo estratégica. Tém como objetivo aglutinar as propostas nas principais
direcdes sugeridas pelo PDEIl, para delinear as prioridades, comunicar as
acoes, indicadores e metas.

Ja as transversalidades e condigdes estruturantes para impulsionar o
plano sdo chamados de alicerces. Eles tém como objetivo alinhar as agendas
estratégicas e sua relagdo as condigdes basilares para viabilizar suas acgoes.

Os eixos estratégicos definidos a partir do diagnostico foram:

a) Setores Econdmicos Estratégicos;

b) Sustentabilidade Ambiental;

c) Pessoas Protagonistas do Desenvolvimento.
1.4.1.1. Eixos estratégicos

a) Setores Econdmicos Estratégicos

Durante o processo de diagndstico foram identificadas determinadas
caracteristicas e vocagdes do municipio de Jundiai, que ajudaram a organizar
esse eixo, suas diretrizes e objetivos.

Jundiai é uma cidade com economia dindmica e um importante centro
regional. E um municipio que possui na inddstria uma vocagéo histdrica, esse
setor é responsavel por um volume de valor agregado e de empregos em
Jundiai maior do que no estado de Sao Paulo como um todo e do que os
municipios da regido. O setor industrial vem sofrendo com as dificuldades da
transicdo da economia brasileira para o setor de servigos, por isso, e pela
importancia relativa que possui para a economia de Jundiai € um setor que
exige atencdo da Administragéo Publica.

Além disso, as possiveis transformagdes que a industria ira enfrentar
nas proximas décadas, quer seja em relagdo as inovacdes tecnologicas e ou
as inovagbes ambientais, pode ser tanto uma ameaga quanto uma
oportunidade para o municipio de Jundiai.

Conforme o diagnéstico, o setor industrial no municipio abrange tanto
industrias de base quanto as mais tecnoldgicas ligadas a comunicacgéao, energia
e fornecimento de equipamentos médicos. Por isso, a constituicdo da industria,

com foco nas suas inovacoes, € um dos setores econdmicos alvo do plano.
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Outro setor econémico importante para o desenvolvimento do municipio e que
deve ser foco da Administracdo Publica é a economia criativa. Esse setor &
marcado pela inovagdo e empreendedorismo, duas qualidades que também
apareceram em destaque no diagnéstico realizado nas fases anteriores do
processo de construgédo do plano. Além disso, a economia criativa pode ser um
setor chave na manutengdo e melhoria da ja elevada qualidade de vida da
cidade, pois, pode fornecer uma rede de servicos urbanos que permita ao
cidadao usufruir da cidade de forma ainda mais intensa. Além disso, esse setor
pode ser um setor importante para a requalificagdo do centro da cidade. Sendo
assim, a economia criativa representa um dos setores econdmicos alvos do
plano.

Outro setor que se destacou foi o setor da saude. Jundiai faz parte do
cluster da industria da saude humana que engloba as regides metropolitanas
de Sao Paulo e parte da RM de Jundiai e Campinas. Além disso, as atividades
ligadas a saude humana ganharam espaco no centro de Jundiai nos ultimos
anos, se tornando a atividade que mais gera emprego na regido. Por fim, o
setor da saude pode ajudar no encadeamento para atividades industriais
tecnolégicas, contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagéo e
ser um setor atrativo para o turismo.

O setor da seguranca alimentar e alimentos ligados a producao familiar

pode gerar um encadeamento entre o turismo e o tradicional setor de producéo
de agricultura familiar. O setor também pode se beneficiar de praticas
sustentaveis e ao mesmo tempo servir de fonte de renda para mitigar o impacto
do crescimento da cidade. Por isso, esse setor entrou no plano como
destacado.
Jundiai ja € um polo de atracdo de turismo da regido, de Campinas e Sao
Paulo, contudo, esse setor precisa ser melhor estruturado para se ligar com a
cadeia de agricultura familiar, no turismo agroecolégico, com o setor de saude
no turismo de saude, e dar vazao ao crescimento do turismo de negocios e a
vocagao para a internacionalizagao da cidade. Por isso, o turismo de valor foi
outro setor econémico que o plano destaca como importante foco de atencdo
do Poder Publico.




Por fim, a transicdo energética, que pode contribuir para a manutengao
dos ativos ambientais de Jundiai, para a qualidade de vida da cidade, e
modernizagdo do parque industrial. Além disso, ser referéncia nesse tema pode
impulsionar a atragdo de capital internacional ampliando a internacionalizagao
da cidade.

a) Sustentabilidade Ambiental Como Valor Econémico

Outro elemento retirado do diagnéstico realizado para o plano foi o foco
na sustentabilidade ambiental. Elementos como a manutengdo da Serra do
Japi, as preocupagdes com a agua e o clima da cidade perpassa o sentimento
de varios dos atores sociais ouvidos no processo de constru¢do do plano. Por
isso, o plano elenca uma série de diretrizes e objetivos para dar vazao a essas
preocupagdes, pensando em tornar os ativos ambientais (Serra do Japi, agua e
clima) fontes de valor para a cidade. Além disso, a forga que Jundiai ja
representa como referéncia em cidade sustentavel, destacando-se em varios
dos indicadores dos ODS, precisa ser impulsionado e mantido.

b) Pessoas como Protagonistas do Desenvolvimento

O terceiro e Ultimo eixo para o desenvolvimento do municipio de Jundiai
esta associado & preocupagdo com as pessoas como protagonistas do
desenvolvimento. Jundiai ja incorpora essa visdo nos seus planos para
primeira infancia e na cidade da crianca, a ideia é incentivar que essas praticas
estejam conectadas com as demais a¢des para o desenvolvimento da cidade.

Isso passa por uma agdo estatal que qualifique o capital humano da
cidade desde os anos iniciais e incentive os individuos que se qualificaram a
exercer suas atividades econémicas em Jundiai. O mercado de trabalho em
Jundiai ndo oferece ainda tantas oportunidades de empregos para pessoas
com nivel superior, pessoas essas que até moram na cidade, mas exercem
suas atividades em Campinas ou Sao Paulo, mesmo que a diferencga salarial
para esse tipo de trabalhador entre as cidades n&o seja grande. Esse € um dos
desafios da cidade a saber: formar, manter e atrair jovens bem formados para
exercer suas profissbes no mercado de trabalho de Jundiai, ou ainda,
prosperarem com seus empreendimentos na cidade.

Além disso, o mercado de trabalho é um mercado onde ha problemas de

informacbes assimétricas, ou seja, os trabalhadores com a qualificacdo e



habilidades desejadas ndo sabem ao certo onde estdo as vagas, e as
empresas nao sabem ao certo onde estdo os trabalhadores com a qualificacao
gue desejam. Entre as demandas do setor produtivo ouvidas na construcéo do
plano, a dificuldade de encontrar trabalhadores com qualificagdo intermediaria
foi uma das mais recorrentes, o0 que é comum no pais. Por isso, o plano
também abrange ac¢des no sentido de conectar a formacao com as demandas
do mercado de trabalho.

1.4.1.2. Alicerces

Os alicerces constituem as transversalidades e condicdes estruturantes
para impulsionar o plano. Foram identificados trés alicerces para impulsionar os
eixos estratégicos do plano: Infraestrutura, Cidade Inovadora e Empreendedora
e Equidade e Diversidade.

a) Infraestrutura

Segundo o diagnéstico, um dos principais atrativos econémicos da
cidade é sua localizacdo e sua infraestrutura, o que coloca o setor de logistica
como um setor importante na cidade. Por infraestrutura entende-se toda a rede
de suporte para as atividades econdbmicas, como energia, telecomunicagdes e
agua, entre outras e vias para locomocéao de pessoas e mercadorias.

Em termos de infraestrutura a cidade se encontra bem servida, contudo,
esse deve ser um foco de atengdo do Poder Publico especialmente nos casos
da agua e telecomunicagdes. Ainda que o plano de recursos hidricos estime
que os atuais reservatérios de agua da cidade ndo se configuram numa
ameacga ao desenvolvimento municipal, ha muita incerteza entre os atores
sociais a esse respeito. Ainda ha transformacdes produtivas e incertezas
quanto aos impactos das mudangas climaticas que trazem elementos para
essa preocupacao.

Ja a telecomunicagéo é um dos setores que pode ser pressionado pelo
recente crescimento da atividade de hospedagem e servidores de internet, que
atualmente sdo os maiores pagadores de ISS do municipio. Além disso,
Jundiai n&o figura em posicdes elevadas em listas de acesso a internet por
banda larga e 4G.

b) Equidade e Diversidade no Mercado de Trabalho



Assim como a maior parte das localidades brasileiras, Jundiai sofre com
problemas relacionados a equidade e diversidade. Ainda que esse problema
ndo seja acima da média nacional ou mesmo que a cidade ndo seja
particularmente desigual, os piores indices em indicadores de ODS que a
cidade acumula estao relacionados ao tema.

Outra questao é que a pressao no mercado imobiliario e o crescimento
da cidade podem encarecer o custo de vida, o que sera mais sentido pela
parcela mais carente da populagéo, que também esta localizada nas margens
da cidade onde ha espago para propriedade rural. Ou seja, ainda que a
desigualdade nao seja um problema particular de Jundiai, esse € um ponto de
atencdo e um tema transversal aos eixos de desenvolvimento. Ainda mais,
quando se pensa que agdes no sentido de melhorar a equidade e dar suporte
para a diversidade sao bem-vistas por investidores internacionais.

c) Cidade Inovadora e Empreendedora

Durante o processo de diagnéstico ficou patente a vocagado da cidade
para o empreendedorismo. Bem como os esforcos publicos que a
Administragdo Publica direciona para esse tema, como o Jundiai
Empreendedora e a Feira do Empreendedor, Negdcios e Servicos — FENS.

O empreendedorismo € umas das formas de geragcao de renda e de
emprego mais importantes do pais, e em Jundiai acontece o0 mesmo. Nesse
setor encontram-se desde aqueles empreendedores que tém no negocio uma
forma de gerar renda extra para a familia, ou mesmo uma forma de
autoemprego, até negocios que podem se tornar grandes empresas com o
incentivo certo. Por isso, esse é um dos temas transversais e impulsionadores
do desenvolvimento da cidade conforme o plano estabelece.

d) Governancga e Internacionalizagao

O plano ainda destaca dois elementos que sdo essenciais para que a
articulacdo das estratégias do plano seja destravada, a Governanga Publica e
a visao de futuro da cidade como uma cidade internacionalizada.

Nesse sentido, cabe ao Poder Publico articular esforgos internos e articular os
setores econdmicos e sociais da cidade no sentido de comunicar sua
estratégia de modo transparente, incluir a populagcado nessa visdo de futuro e

permitir a avaliacao das agdes do plano e sua publicizacgao.




1.5. Diretrizes do Plano

Os eixos e alicerces estruturam as diretrizes, que s&o principios
orientadores que fornecem uma base soélida para a tomada de decisdes
estratégicas. Elas ajudam a estabelecer os limites dentro dos quais a estratégia
deve ser desenvolvida e implementada. Elas fornecem uma bussola para a
tomada de decisbes, tendo em vista as agendas e os alicerces.

As diretrizes por eixo segundo estabelecido pelo plano sao:

1.5.1. Setores Econdmicos Estratégicos

o Consolidar Jundiai como Polo Regional;

o Desenvolver Polos Urbanos Estrategicos;

@ Transformar Jundiai em Destino Turistico Inteligente;
o Expandir a Economia da Saude;

o Fortalecer o Agronegdcio e Agricultura Familiar;

1.5.2. Sustentabilidade Ambiental Como Valor Econémico

o Estabelecer os ativos ambientais como impulsores de investimentos,
estimulando a rentabilidade das atividades de protecédo e uso sustentavel dos
recursos naturais.

1.5.3. Pessoas como Protagonistas do Desenvolvimento

# Integrar agdes do Plano de Desenvolvimento Econdmico ao Plano
Municipal de Primeira Infancia;

o Impulsionar a educagdo de qualidade, com énfase em pesquisa,
inovagédo e alinhamento ao mercado;

o Estabelecer estratégias para retengdo e desenvolvimento de talentos,
integrando-os a economia local;

@ Promover educacéo de qualidade e fomentar pesquisa e inovagéo em
todos os ciclos educacionais;

© Assegurar educagdo inclusiva com foco em grupos vulneraveis e
pessoas com deficiéncia.

1.5.4. Infraestrutura

. Ampliar a cobertura de rede logica;

° Otimizar o sistema logistico de maneira sustentavel,

o Garantir seguranca hidrica e energética.




1.5.5. Equidade e Diversidade no Mercado de Trabalho
® Promover Equidade no Mercado de Trabalho;

o Fomentar Negocios Sociais.

1.5.6. Cidade Inovadora e Empreendedora

o Incentivar a Inovagdo Empresarial;

. Promover Polos de Desenvolvimento.

1.5.7. Governanca e Internacionalizacao

o Integrar estratégias de Governanga Publica ao desenvolvimento
econdémico;
o Implementar monitoramento transparente dos resultados e impactos das

politicas econdmicas, assegurando prestagéo de contas eficiente a sociedade;
o Harmonizar sistemas de gestdo, controle e planejamento
georreferenciado, simplificando processos burocraticos e otimizando servigos
municipais;
o Inserir Jundiai nas agendas nacionais e estaduais para captacdo de
capital internacional,
® Impulsionar a marca "Jundiai" internacionalmente, aprimorando sua
competitividade para atracédo de investimentos.
1.6. Objetivos do Plano

Para cada eixo também foram estabelecidos objetivos que s&o
declaragoes especificas e mensuraveis que descrevem os resultados
desejados que a cidade pretende alcangar no futuro. Resultados esses que
precisam ser mensurados por meio de indicadores de resultado.

Os objetivos por eixo segundo estabelecido pelo plano séo:

1.6.1. Setores Economicos Estratégicos

® Estimular um Ambiente de Negdcios Competitivo e Sustentavel,
o Potencializar a Educagao e Formacéo Técnica Regional;
o Revitalizar e diversificar espacos urbanos para fortalecer Jundiai como

um destino atrativo, gerando oportunidades e reforcando sua identidade
cultural;

@ Impulsionar o estabelecimento de empreendimentos turisticos em areas
estratégicas de Jundiai;




o Amplificar o reconhecimento de Jundiai como um destino turistico de

destaque em Séao Paulo;

o Estabelecer Jundiai como um centro de referéncia em servigos de salude
e pesquisa,;
o Potencializar o agronegocio e a agricultura familiar em Jundiai,

promovendo praticas sustentaveis, inovagdo e ampliando os canais de
comercializacdo.

1.6.2. Sustentabilidade Ambiental Como Valor Econdmico

. Incentivar a adogdo de energias renovaveis, como solar e edlica, por
meio de estimulos econdémicos, gerando empregos formais e promovendo
tecnologias sustentaveis;

. Salvaguardar ecossistemas naturais, financiando pesquisas e praticas
de conservagao e manejo responsavel dos recursos;

o Criar um ambiente favoravel para rentabilizar atividades que unam a
protegdo e o uso consciente dos recursos naturais, equilibrando preservacgéo
ambiental e desenvolvimento econdmico.

1.6.3. Pessoas como Protagonistas do Desenvolvimento

o Promover a integracdo de polos educacionais e de emprego,
incentivando a criatividade e uso de espacgos publicos, como pragas e parques;
o Oferecer capacitagdo profissional sintonizada as necessidades do
empreendedorismo e mercado de trabalho;

o Proporcionar orientagcdo profissional para estudantes, facilitando
decisoes sobre futuras carreiras;

o Garantir a equidade na formacdao e capacitagdo, promovendo
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento para todos os membros da
comunidade;

o Langar um programa de desenvolvimento de talentos, visando capacitar
profissionais em setores estratégicos e nutrir talentos desde a educacéo basica;
® Alinhar a capacitacéo e formacao profissional com as necessidades do
mercado de trabalho;

J Promover e ampliar oportunidades educacionais de exceléncia para
grupos vulneraveis e pessoas com deficiéncia, garantindo seu acesso a

instalagdes e programas de alta qualidade.
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1.6.4. Infraestrutura

. Formar parcerias com o setor privado e o governo federal para acelerar
a implantagdo do 5G e modernizar a infraestrutura da cidade;

. Potencializar a integragdo das cadeias regionais de Jundiai,
aproveitando sua posigdo territorial estratégica e as capacidades do terminal
intermodal,

o Assegurar o fornecimento sustentavel de energia e otimizar a gestéo dos
recursos energeticos;

e Promover a seguranga hidrica, garantindo acesso a agua potavel,
eficiéncia no uso e redugao de riscos de escassez.

1.6.5. Equidade e Diversidade no Mercado de Trabalho

. Assegurar igualdade de oportunidades econémicas para todas as
comunidades locais, fomentando um mercado de trabalho diversificado e
equitativo;

o Promover a inclusdo produtiva e a acessibilidade habitacional,
garantindo oportunidades econémicas para todos os segmentos da populagéo;
® Estabelecer um ecossistema favoravel ao surgimento e crescimento de
negocios com impacto social em Jundiai, abordando questbes sociais de forma
inovadora e sustentavel.

1.6.6. Cidade Inovadora e Empreendedora

@ Estimular a cultura de inovagdo e criatividade, fortalecendo a
prosperidade do ecossistema empreendedor em Jundiai;

o Expandir o ecossistema de inovacdo, focando em solugdes que
otimizem a gestéo publica e resultem em economia de recursos;

o Fomentar a economia criativa e o empreendedorismo em diversas
regides de Jundiai, valorizando a diversidade cultural e suas manifestagoes;

o Potencializar o papel da Administracdo Publica na promogao da
economia local e no suporte as MPEs;

o Revitalizar o centro de Jundiai, integrando-o a estratégia de
desenvolvimento econdmico e priorizando setores estratégicos.

1.6.7. Governanca e Internacionalizacao

e Promover a integracdo entre os setores do executivo municipal,

garantindo eficiéncia e transversalidade nos processos;




o Implementar monitoramento transparente dos resultados e impactos das
politicas econdmicas, assegurando prestacédo de contas eficiente a sociedade;
o Melhorar a eficiéncia dos servigos municipais, integrando sistemas de
gestdo, controle e planejamento urbano georreferenciado para otimizar a
experiéncia do cidadao e reduzir a burocracia;
. Impulsionar investimentos e fortalecer parcerias estratégicas com
entidades nacionais e internacionais para ampliar a cooperagao e as relagbes
comerciais;
® Consolidar a imagem de Jundiai, internacionalmente, destacando-a
como destino estratégico para investimentos.
1.7. Plano de Acgao

Com base nas diretrizes e objetivos estabeleceu-se um plano de agéo
que se configura em um conjunto de agoes.
1.7.1. Setores Econémicos Estratégicos
o Modernizar e expandir distritos industriais com foco em sustentabilidade
e energias renovaveis;
» Aumentar areas industriais proximas a grandes concentragdes
populacionais para otimizar o acesso ao trabalho e fomentar o
desenvolvimento local;
. Fomentar a oferta de cursos alinhados as vocagdes locais como
empreendedorismo, turismo, saude, tecnologia, industria de base, e alimentos
e bebidas;
. Implantar politica de estimulos econémicos para atracdo e permanéncia
de negébcios ligados a gastronomia, cultura e entretenimento nas areas
designadas;
. Implementar politicas de incentivo e investimento para atracdo e
manutencado de estabelecimentos turisticos nas areas designadas de Jundiai;
o Desenvolver um plano de marketing turistico para reforgar a imagem de
Jundiai como um destino diversificado, estabelecendo colaboragbes com
agéncias de viagens, operadores turisticos e outros stakeholders relevantes;
o Iniciar um programa de capacitagdo voltado para profissionais do
turismo, colaborando com instituicdes educacionais e entidades do setor para

oferecer cursos e treinamentos especializados;
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© Incentivar a instalacdo e manutencao de hospitais de referéncia para
consolidar Jundiai como um polo de saude;

o Lancar um programa de incentivos para atrair investimentos em areas
como centros médicos, laboratérios e instituicbes de pesquisa;

. Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino superior nas areas de
medicina e biomedicina, promovendo pesquisas financiadas pelo municipio por
meio de bolsas de iniciacao cientifica;

o Implementar um hub de inovacéo voltado ao agronegdcio, incentivando
praticas eficientes e ecologicamente responsaveis;

o Desenvolver  arranjos  produtivos locais para fortalecer o
desenvolvimento econdmico rural, incentivando a certificacdo de qualidade,
diversificagao da producgao agricola e otimizacao da cadeia de suprimentos;

® Lancar um programa de pesquisa e desenvolvimento voltado para
tecnologias verdes, disponibilizando recursos e financiamentos para projetos
inovadores nesse segmento.

1.7.2. Sustentabilidade Ambiental Como Valor Econémico

e Realizar estudos para financiamentos voltados a adogao de tecnologias
verdes por empresas e residéncias;

o Harmonizar a gestdo da Reserva Biolégica da Serra do Japi com o
Plano de Manejo da ReBio, incentivando pesquisas cientificas e
regulamentando a exploragéo industrial e comercial dos descobrimentos;

o Fomentar a expansdao de seguro rural, Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA) e o Projeto Nascentes Jundiai.

1.7.3. Pessoas como Protagonistas do Desenvolvimento

® Mapear areas de vulnerabilidade proxima as creches municipais e
incentivar a instalacdo de empreendimentos que potencializem o emprego local;
o Estabelecer colaboragbes com empresas lideres nos setores
econdmicos para criar projetos em parceria com escolas da rede publica e
privada;

o Disponibilizar temporariamente espacgos publicos para eventos, como
feiras gastronémicas e atividades culturais, para dinamizar a ocupacédo de

pragas e parques;




o Consolidar o programa "Criangas Empreendedoras” nas escolas
municipais e eventos da Unidade de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e
Tecnologia;

o Organizar anualmente a "Feira das Profissdes e Tecnologia de Jundiai®,
oferecendo insights sobre carreiras e novidades tecnoldgicas;

® Ampliar parcerias com empresas, Sistema S, e outros centros

educacionais para promover boas praticas de treinamento e formacao

profissional;
@ Estabelecer um centro para visitacdo e formagao em ciéncias;
@ Ampliar a Olimpiada de Matematica e, em parceria com a iniciativa

privada, criar uma delegagao para competicbes nacionais;

o Estabelecer um grupo de trabalho para solicitar ao Estado a criagdo de
um centro de pesquisas universitario em Jundiai;

o Estabelecer parcerias com instituicbes de ensino superior para
desenvolver programas especializados e adaptados para grupos vulneraveis e
pessoas com deficiéncia;

. Criar um grupo de trabalho dedicado a identificar as melhores praticas
em educacgao inclusiva e adapta-las ao contexto de Jundiai;

® Pleitear, junto ao Estado, apoio e recursos para aprimorar a
infraestrutura e os programas educacionais destinados a grupos vulneraveis e
pessoas com deficiéncia;

1.7.4. Infraestrutura

o Plano Estratégico de Logistica Sustentavel: criar um plano de cargas
que integre cadeias regionais, considerando a posigao estratégica de Jundiai;

o Identificar oportunidades para otimizar o transporte, melhorar a eficiéncia
logistica e diminuir impactos ambientais;

o Requalificacdo dos Distritos Industriais: Revitalizar e modernizar os
distritos industriais, tornando-os mais eficientes e sustentaveis;

e Expansao Sustentavel do Terminal Intermodal;

o Elaborar um projeto de ampliagdo e aprimoramento do Terminal
Intermodal;

—

Fs 22

S ]



o Modernizar a infraestrutura do terminal para aumentar sua capacidade
de maneira sustentavel, reforcando Jundiai como polo regional;

o Criar um grupo de trabalho publico-privado dedicado a rapida instalacéo
da infraestrutura 5G em Jundiai, com foco na revisdo do marco regulatério de
antenas;

@ Estabelecer um sistema municipal integrado com concessionarias de
energia elétrica e gas natural para fortalecer a seguranca energética;

o Construir uma nova represa para armazenamento e tratamento de agua
potavel no municipio;

1.7.5. Equidade e Diversidade no Mercado de Trabalho

o Implantar programas de qualificacéo e intermediacdo de mao de obra
voltados para grupos diversos, garantindo sua inser¢do e desenvolvimento no
mercado de trabalho;

o Desenvolver iniciativas para combater o aumento do custo de vida,
incluindo a oferta de habitacdo social e programas de aluguel social,
juntamente com programas de inclusao produtiva;

o Implementar programas que incentivem solugdes de problemas sociais,
por meio de hackatons, concessao de bolsas e formacdes especificas no tema;
. Fomentar Negécios Sociais.

1.7.6. Cidade Inovadora e Empreendedora

o Fortalecer o Fundo de Apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de
Jundiai, com foco em apoiar startups locais através de “capital semente” e
recursos para escala;

o Estabelecer um programa de espagos publicos de coworking e
incubadoras, complementado por mentorias e curadorias;

® Expandir o programa de mentorias e aceleragdo para iniciativas
inovadoras que visem aprimorar servicos publicos e criar bens ou servicos
meritorios, com énfase em "govtechs";

® Implementar um marco legal para a criacgdo de um "Sandbox
Regulatério”, facilitando o teste e desenvolvimento de projetos inovadores em
ambientes experimentais controlados;




o Estabelecer o 'Centro de Referéncia em Inovacéo e Cultura de Jundiai'
na regido oeste, como um hub para promover a interse¢éo entre inovagéo,
cultura e empreendedorismo;

. Estimulo a Economia Local: implementar politicas de compras publicas
que priorizem a cadeia produtiva local;

o Otimizacdo do Espacgo Jundiai Empreendedora: desenvolver um projeto
de modernizacao para ampliar e aprimorar os servigos oferecidos;

o Promocao da Cultura Empreendedora: organizar periodicamente a Feira
do Empreendedor, Negocios e Servicos (FENS), reforcando o espirito
empreendedor da cidade;

o Atratividade do Centro: desenvolver um projeto que incentive a
instalacdo e manutencdo de estabelecimentos estratégicos no centro,
valorizando as caracteristicas e riquezas locais de Jundiai.

1.7.7. Governanca e Internacionalizagao

o Otimizar e atualizar continuamente a REDE- SIM - Via Rapida Empresa;

o Lancar um portal dedicado a transparéncia no desenvolvimento
econdmico, disponibilizando dados, informacgodes e resultados de programas;

o Lancar um projeto de integragdo municipal com sistema
georreferenciado, identificando gargalos e promovendo mudangas para agilizar

a emissao de documentos e reestruturagao de processos;

® Estabelecer a "Invest Jundiai" como a Agéncia de Desenvolvimento da
cidade;
. Criar uma equipe dedicada a promocao internacional e gestdo da marca

"Jundiai”, responsavel por elaborar e aplicar uma estratégia de divulgacéo
global;

o Langar campanhas de marketing internacional, ressaltando os pontos
fortes de Jundiai, alinhados ao PDEII, e participar ativamente de feiras, eventos
globais e road shows em centros de negdcios chave.

Para acompanhar a realizagdo do plano de acdo e seus resultados sugere-se

os seguintes indicadores associados aos projetos.




ACOES PRAZO

INDICADORES

- Criar um grupo de trabalho publico-
privado dedicado a répida instalacao
da infraestrutura 5G em Jundiai, Curto
com foco na revisdo do marco

regulatorio de antenas.

-Acessos ao Servico de Comunicagao
Multimidia (Por 100 mil habitantes);

- Cobertura 4,5G (Operadoras);

- Densidade de banda larga fixa (Por 100
habitantes);

- Fibra o6tica (Operadoras);

- Percentual de Conexdes de Banda Larga com
mais de 34MB (%);

- Quantidade de area urbana por unidades de
rede WIFI (por km?);

- Quantidade de habitantes por unidades de
rede WIFI (Un.);

- Quantidade de populagdo usuaria atendida

pelos servigos de WIFI publico (Un.).

Plano Estratégico de Logistica

Sustentavel:

- Criar um plano de cargas que
integre cadeias regionais,
considerando a posicao estratégica o
de Jundiai. Medio
- Identificar oportunidades para
otimizar o transporte, melhorar a
eficiéncia logistica e diminuir

impactos ambientais.

(Nao ha indicadores) *

Requalificacao dos Distritos

Industriais:
- Revitalizar e modernizar os Médio
distritos industriais, tornando-os

mais eficientes e sustentaveis.

- Participacéo do valor adicionado da Industria
no Total do Valor Adicionado (%);
- Porcentagem da energia total proveniente de

fontes renovaveis (%).
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JUNDIAI — SP EF ‘Sx_%.‘f’_ag

JUSTIFICATIVA ﬁ‘

Excelentissimo Senhor Presidente;

Senhores Vereadores:

Submetemos a apreciagdo dessa E. Edilidade o presente Projeto de
Lei por meio do qual se busca instituir Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico,

Inovagdo e Internacionalizagdo de Jundiai (PDEII — Jundiai).

Sob o aspecto juridico, a propositura em deslinde encontra
supedéneo, quanto a competéncia, no artigo 30, incisos I e II da Constituigdo Federal, bem

como no artigo 6°, caput e inciso XXIII da Lei Orgéanica de Jundiai.

No que tange a iniciativa, atestamos que hd amparo legal no artigo
45, que reconhece a iniciativa legislativa ao Prefeito sendo que nenhum projeto de lei que
implique a criagdo ou o aumento de despesa publica serd aprovado sem que dele conste a

indica¢do dos recursos disponiveis, proprios para atender aos novos encargos.

No mérito, com fundamento consagrado no inciso V do artigo 23 e
artigo 218, ambos da Constituigdo Federal. No ambito municipal, verifica-se orientagdo

semelhante de acordo com o previsto nos artigos 134 e 175-A da Lei Organica Municipal.

Em acréscimo, destacamos que o Projeto de Lei, que institui o
Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico, Inovacdo e Internacionalizagdo de
Jundiai (PDEII — Jundiai), surge em um momento critico, marcado por rapidas mudangas

demograficas, energéticas e tecnologicas.

No contexto contemporaneo, onde esses fatores exigem estratégias
robustas e adaptaveis, ¢ crucial que Jundiai, conhecida por sua qualidade de vida e
competitividade econdmica, desenvolva um plano para se antecipar as transformacgdes

globais e manter sua posi¢do de destaque.

O PDEIl-Jundiai fundamenta-se em principios tedricos de
desenvolvimento econdmico sustentavel, inovag@o tecnoldgica e internacionalizagdo.
Segundo Porter (1990)!, a competitividade de uma localidade ¢ determinada por sua
capacidade de inovar e melhorar continuamente. Além disso, estudos de desenvolvimento

regional, como os de Stimson, Stough ¢ Roberts (2006)?, destacam a importancia de
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politicas publicas integradas que promovam a inovagdo, a diversificagdo econdmica ¢ a

inclusio social.

A elaboragdo do PDEII-Jundiai seguiu uma metodologia abrangente
e participativa, integrando técnicas de pesquisa qualitativa e quantitativa. Inicialmente, foi
realizado um diagnéstico detalhado do municipio, utilizando analise de dados secundérios,
entrevistas em profundidade, oficinas participativas e uma pesquisa do tipo survey com
aproximadamente 1.100 representantes de empresas locais. Este diagndstico permitiu
identificar os principais desafios e oportunidades de Jundiai, resultando na definigdo de
nove destaques estratégicos: protagonismo regional, desigualdade e diversidade, mdo de
obra, atracdo de talentos qualificados, inovagfo, internacionaliza¢do, sustentabilidade e

ESG, governanga € parcerias, e a importincia da regido central do Municipio.

Com base no diagndstico, foi desenvolvido um framework
conceitual que organiza os eixos estratégicos e alicerces do plano. Os eixos estratégicos
abrangem setores econdmicos prioritdrios, como industria, economia criativa, saude,
seguranca alimentar e turismo de valor. Os alicerces, por sua vez, representam as condigdes
estruturantes necessarias para viabilizar e fortalecer as agendas estratégicas, garantindo a

sustentabilidade das agdes propostas.

A construgio do PDEII-Jundiai envolveu um processo colaborativo
e inclusivo, essencial para a legitimidade e eficacia das politicas publicas. Foram realizadas
14 oficinas de trabalho com mais de 300 participantes, cinco oficinas com um grupo gestor,
14 entrevistas em profundidade e uma ampla pesquisa tipo survey. Este processo garantiu a
incorporagio de diversas perspectivas e a identificagdo de solu¢des inovadoras e alinhadas

com as necessidades locais.

A implementagio do PDEIl-Jundiai visa alcangar multiplos
objetivos estratégicos. Primeiramente, espera-se estimular o empreendedorismo € a cria¢do
de novas empresas, promovendo a diversificagdo da base econdémica do municipio. A
inovagdo tecnoldgica serd incentivada através de politicas de fomento ao desenvolvimento
de novas tecnologias e a formagdo de clusters e arranjos produtivos locais. A
internacionaliza¢do da economia local sera promovida, fortalecendo a presenga de Jundiai

no mercado global.

Além disso, o plano busca promover a geragdo de emprego € renda,
valorizar a economia criativa, o turismo e o patrim6nio cultural, e garantir a

sustentabilidade ambiental. Para isso, serdo implementadas a¢des especificas, monitoradas

Avenida da Liberdade s/n.° - Pago Municipal “Nova Jundiai” - Fone (11) 4589-8400
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através de indicadores de impacto, permitindo ajustes continuos para assegurar a eficacia

das estratégias adotadas.

Em sintese, o PDEII-Jundiai representa uma resposta estratégica e
bem fundamentada aos desafios contemporaneos, posicionando o municipio de forma
proativa para enfrentar as mudancgas globais. Através de uma abordagem integrada e
participativa, o plano visa promover um desenvolvimento econdmico sustentdvel, inovador
e inclusivo, garantindo a prosperidade e a qualidade de vida para todos os cidaddos.
Portanto, considerando a importancia crucial deste plano para o futuro de Jundiai,

apresentamos o presente projeto de lei para apreciag@o e aprovagao.

Cumpre-nos, por fim, observar que as agGes propostas possuem
adequagdo orcamentaria, conforme se observa do demonstrativo sobre a estimativa do

impacto or¢amentario e financeiro que acompanha a presente propositura.

Justificam-se assim, os motivos determinantes desta iniciativa, pelo
que se permanece convicto de que os Nobres Vereadores ndo faltardo com o costumeiro

apoio a aprovagdo da presente propositura.

DO MACHADO
Prefeito

scc.1
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Estimativa de Impacto Or¢-Financeiro Legislativo N°

SEI 1688345/2024

Art. 9, inc. XIII, alinea a) das Instrugdes n.02/2008 (TC-A-40.728/026/07) - Area Municipal - do TCE-SP - (LRF, art 53, inciso Ill)

VALORES CORRENTES

Em 05/07/2024

Versao 02_24

Manual do Demonstrativos Fiscais 14° Edi¢do da Secretaria do Tesouro Nacional - STN - Sem Fontes do RPPS R$ 1,00
2022 2023 2024 2025 2026 2027
REGEIFAS RHIMARIAS (Realizado) (Realizado) (Orgado) (Previsdo) (Previsdo) (Previséao)
RECEITAS PRIMARIAS CORRENTES (1) 2.815.829.632] 2.903.846.144) 3.622.422.100 3.343.074.000) 3.488.497.719) 3.640.247.370
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 1.027.434.704 1.153.449.517| 1.509.954.960 1.488.600.000 1.553.354.100] 1.620.925.003
Contribuigdes 32.785.672 38.387.695 37.405.700, 41.650.000) 43.461.775 45.352.362
Receita Previdencigria - E . - E -
Outras Receitas de Contribuigoes 32.785.672 38.387.695 37.405.700 41.650.000] 43.461.775 45.352.362
Receita Patrimonial 101.863.681 83.708.505 49.505.700) 53.650.000 55.983.775 58.419.069
Aplicagbes Financeiras (Il) 74.073.620| 80.921.699 46.685.700| 50.650.000 52.853.275 55.152.392
Outras Receitas Patrimoniais 27.790.060 2.786.807| 2.820.000 3.000.000 3.130.500] 3.266.677
Transferéncias Correntes 1.516.643.574 1.485.986.326| 1.875.835.240 1.602.839.000 1.672.562.497| 1.745.318.965
Demais Receitas Correntes 137.102.000} 142.314.101 149.720.500| 156.335.000] 163.135.573) 170.231.970
Outras Receitas Financeiras (Ill) E g E - B -
Receitas Correntes Restantes 137.102.000| 142.314.101 149.720.500 156.335.000 163.135.573 170.231.970
(ECEITAS PRIMARIAS CORRENTES (IV) = (1 - 11 - Ill) 2.741.756.011 2.822.924.445 3.575.736.400 3.292.424.000, 3.435.644.444) 3.585.094.977
RECEITAS DE CAPITAL (V) 55.355.357 54.058.114 110.488.000, 223.100.000 37.120.000 29.630.000
Operagoes de Crédito (VI) 30.981.114 16.750.384 59.896.000 200.000.000 25.000.000) 15.000.000
Amortizagdo de Empréstimos (VII) - g - E E -
Alienagao de Bens 296.887] 842.732 429.000 100.000 120.000] 130.000
Receitas de Alienagéo de Investimentos Temporarios (Vi) - E - - E -
Receitas de Alienagdo de Investimentos Permanentes (IX) - e - E E -
Qutras Alienagdes de Bens 296.887| 842.732 429.000 100.000 120.000] 130.000
Transferéncias de Capital 21.027.727 32.824.415 50.142.000| 20.000.000 10.000.000 12.500.000
Convénios 21.027.727, 32.824.415 50.142.000; 20.000.000 10.000.000 12.500.000
Outras Transferéncias de Capital - g - - E -
Outras Receitas de Capital 3.049.629 3.640.582) 21.000 3.000.000] 2.000.000 2.000.000
Outras Receitas de Capital Ndo Primarias (X) E E - g - -
Outras Receitas de Capital Primérias 3.049.629 3.640.582 21.000 3.000.000 2.000.000 2.000.000
RECEITAS PRIMARIAS DE CAPITAL (XI) = (V - VI - VIl - VIl - IX - X) 24.374.243 37.307.730] 50.592.000 23.100.000| 12.120.000) 14.630.000
RECEITAS INTRAORGAMENTARIAS 255.883.305 288.683.174] 362.675.600 368.590.000 396.234.25 425.951.819
RECEITA PRIMARIA TOTAL (XII) = (IV + XI) 2.766.130.254| 2.860.232.175 3.626.328.400, 3.315.524.000 3.447.764.444| 3.599.724.977
2022 2023 2024 2025 2026 2027
DESPESAS PRIMARIAS
(Realizado) (Realizado) (Orgado) (Previsdo) (Previsdo) (Previsao)

DESPESAS CORRENTES (XIlI) 2.363.436.909) 2.674.970.605 3.422.332.400, 3.135.674.000) 3.237.567.719| 3.354.272.370
" essoale Encargos Sociais 1.078.886.823 1.185.724.620 1.566.037.000 1.422.869.000 1.472.669.415 1.523.095.688
Juros e Encargos da Divida (XIV) 43.634.651 44.051.326) 61.000.000| 69.500.000 69.337.500] 76.271.250
Outras Despesas Correntes 1.240.915.435) 1.445.194.659 1.795.295.400 1.643.305.000 1.695.560.804 1.754.905.432
DESPESAS PRIMARIAS CORRENTES (XV) = (XIll - XIV) 2.319.802.258 2.630.919.278) 3.361.332.400 3.066.174.000| 3.168.230.219] 3.278.001.120
DESPESAS DE CAPITAL (XVI) 175.601.546| 198.304.370| 295.574.700) 295.500.000 142.050.000| 158.805.000
Investimentos 132.344.204] 150.371.391 246.074.700) 230.000.000 75.500.000 85.600.000
Inversoes Financeiras - B - - 4 -
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos (XVII) - E - - 4 -
Aquisigdo de Titulo de Capital j& Integralizado (XVIII) - E o o i -
Aquisigdo de Titulo de Crédito (XIX) - E N 4 i .
Demais Inversées Financeiras - E - - . -
Amortizaggo da Divida (XX) 43.257.343] 47.932.979 49.500.000 65.500.000) 66.550.000] 73.205.000
DESPESAS PRIMARIAS DE CAPITAL (XXI) = (XVI - XVII - XVIII - XIX - XX) 132.344.204] 150.371.391 246.074.700 230.000.000 75.500.000 85.600.000
RESERVA DE CONTINGENCIA (XXII) E E 15.003.000) 15.000.000) 16.000.000) 16.800.000
Projecdo de Pagamento de Restos a Pagar de Despesas Primarias (XXIII) 127.175.199 213.650.134] - 120.000.000| 130.000.000 140.000.000
DESPESAS INTRAORGAMENTARIAS 232.231.671 276.293.883] 362.675.600 368.590.000 396.234.250) 425.951.819

DESPESA PRIMARIA TOTAL (XXIV) = (XV + XXI + XXIH+XXI)

2.579.321.662|

2.994.940.803|

3.622.41 0.100|

3.431.174.000,

3.389.730.219

3.520.401.120

RESULTADO PRIMARIO (XII - XXIV) 186.808.592]  (134.708.628) 3.918.300]  (115.650.000) 58.034.225| 79.323.858
META DA LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS - LDO 39.249.700) 35.349.700) 13.894.000]

Aumento Permanente da Receita 766.096.225 (310.804.400) 132.240.444 151.960.533
Ampliagdo das Despesas 627.469.297 (191.236.100) (41.443.781) 130.670.901
MARGEM DE EXPANSAO DAS DESPESAS OBRIGATORIAS DE CARATER CONTINUADO 138.626.928 (119.568.300) 173.684.225 21.289.633

VALORES ENVOLVIDOS NA ESTIMATIVA DE IMPACTO

IMPACTO ATUARIAL (VALORES APROPRIADOS ANUALMENTE)




lVALORES ENVOLVIDOS NA ESTIMATIVA DE IMPACTO - - - g

VALOR RESULTANTE DA ESTIMATIVA DE IMPACTO Fls 20D

IMPACTO NULO

Resultado do impacto (valores inferiores ou iguais a zero implicam em auséncia

de impacto ou impacto nulo)

Demonstrativo elaborado exclusivamente para o acompanhamento do Processo Administrativo Eletrénico SEI n° PMJ.0013174/2024, objetivando a aprovagéo Legislativa do Projeto de Lei -PL

que institui o Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Inovago e Internacionalizagédo de Jundiai (PDEIl — Jundiai).

Notas Explicativas:

Fol alterada pela STN (Secretstia do Tesouro Nacional) na 14° Edigao do Manual de Demonstrativos Fiscals (MDF) a metodologia de célculo do Resultado Primario, agora retira-se o efeltos das fontes do RPPS (IPREJUN) para

apuragao do resultado, porém sao apropri: as e il grias.

Versio 02_24 - DEPOIS DO FECHAMENTO CONTABIL 2023 £ DO RREO DO 6° BIMESTRE 2023 E PROJEGOES DA LDO 2024

. # Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando Boscolo, Diretor do Departamento de Org¢amento, em 05/07/2024, as 11:45, conforme art.
1°, § 7°, da Lei Municipal 5.349/1999 e art. 9°, inciso I do Decreto Municipal 26.136/2015.

Avenida da Liberdade s/n - Pago Municipal - Bairro Jd. Boténico - Jundiai - SP - CEP 13214-900
Tel: 11 4589 8983 - jundiai.sp.gov.br
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ESTIMATIVA DE IMPACTO ORCAMENTARIO-FINANCEIRD - 2024

[oata: [ o3jea/2024

|PrOCESSD NE: PIM1.C013174/2024 s, o
|UNIDADE SOLICITANTE: [16 UniD. GESTAD DESENVOLV. ECON. CIENCIA E TECNOLOGIA
1. 7IPO;

[ Josras aws

D REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRD E ADITAMENTOS DE CONTRATOS
III&QUE-I CAC DE ATIVD PERMANENTE

|:| REPACTUACAC DE CUSTOS HOSPITAIS / CONVEMIOS /PARCERIAS/ ETC..
D NOVA COMTRATACAD

QUTRO [especificar na descrigdo)

2, DESCRICAD (Detolhado):

Frojetc de Lei que institui o Plenc Municipa! de Desenvoivimente Econdmico, inovagdo
imternacicnaiizagio de lundial, MBc ha previsdo de sumente de despesss, uma ver que 3
diretrizes serBo impiesmentsdas ac iongo dos prévimes 32 ancs,

2
5

NAO HA AUMENTO DE DESPESA
D 0 AUMENTO DE DESPESAS ESTA ABRANGIDO POR UM DOS PROGRAMAS INSERIDOS MO PPA VIGENTE
D 0 AUMENTO DAS DESPESAS TEM ADEQUACAO COM A LOA VIGENTE

O AUMENTO DAS DESPESAS ULTRAPASSA O EXERCICIO FINAMCEIRO CORRENTE, PORTANTO AS
MESMAS SERAD COMNSIGNADAS NA(S) LOA DO(S) EXERCICIONS) SEGUINTE(S) DE ACORDD COM O
CROMOGRAMA DE DESEMBOLSOS DO ITEM 7

Se houver Conwénios, Parcerias, Contratos e demais Congéneres preencher os campos abaiso:

TIPO ne ANO TERMIMIO

VALOR ATUALSARD WVALOR PROJETADO/BNO




3. DESPESAS:

I___| PESSOAL E EMCARGOS

I:l CUSTEID
|:| INVESTIMENTO

. VALOR AMUAL
CUANT. DESCRICED -
RECURSC PROPRIO RECURSO VINCULADC
4 4 -
TOTAL e 05
RS
4.1, DOTACOES A SEREN ONERADAS :
e ’V 3 N L
DOTACOES ‘ BLOR ANUAL
RECURSO PROPRID RECURSO VINCULADO
2302 35805500.0 R& a3 -
22072 339039000 -
TOTAL Lz RS
RS R
4.2, DOTACOES A SEREM REDUZIDAS:
DOTACOES ' VALOR AMLIAL
RECURSE PROPRID RECURSO VINCULADD
TOTAL -. - | RS -
7S -
5, ERIPENHOS EEETIVADOS ;
PERIODD DE COBERTURA

NUMEROD

DATA VALOR

(MIES "XX" & "Y¥")




=
TOTAL RS - s

PERINDO DE COBERTURA

SEQUENCIA DATA VALOR . 1
(MES “XX" & "¥YY")

ToTaL RS @

7. CRONODGRAMA DE PAGAMENTOS:

ANO EM CURSO (R3) ANG 02 (RS5) ANG 03 (RS)

MES - - -
PROPRIO VINCULADO | PROPRIC | viNCULADO | PROPRIO | VINCULADO

JaM

FEY

MAR
ABR

1Al

JuH

JUL

AGD

SET

Uy
MO

BEZ
TOTAL (]
TOTAL B2

Gestor Orcamentaric Diretor do Depsriamentco Gestor da Unidade

| Documento assinado eletronicamente por Wagner da Silva Soares, Gestor Adjunto de
Empreendedorismo, em 03/04/2024, as 13:05, conforme art. 1°, § 7°, da Lei Municipal 5.349/1999 e
art. 9°, inciso I do Decreto Municipal 26.136/2015.

- Documento assinado eletronicamente por Sami Mansour, Gestor da Unidade de Desenvolvimento
.1 | Economico, Ciencia e Tecnologia, em 03/04/2024, as 13:26, conforme art. 1°, § 7°, da Lei Municipal
£ 5.349/1999 e art. 9°, inciso I do Decreto Municipal 26.136/2015.
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Anexo III N° SEI 1472854/2024 Em 03/04/2024

Declaramos para os fins dos artigos 16 e 17 da Lei Complementar n® 101/00 — Lei de Responsabilidade
Fiscal - LRF, que ndo havera despesa relacionada ao Projeto de Lei, que institui o Plano Municipal de Desenvolvimento
Econémico, Inovagdo e Internacionalizagio de Jundiai (PDEII — Jundiai), previsto na A¢io 2202: ARTICULACAO DE
ACOES ESTRATEGICAS P/ DESENV E O EMPREENDEDORISMO.

Declaro, ainda, que as despesas que oneram a mesma dotagdo, somadas todas as despesas de mesma espécie,
realizadas e a realizar, previstas no programa de trabalho, ndo ultrapassam os limites da fonte de recursos estabelecidos
para o exercicio e para os dois subsequentes.

-

Pk . Documento assinado eletronicamente por Wagner da Silva Soares, Gestor Adjunto de Empreendedorismo, em 03/04/2024, as 13:06, conforme art. 1°, § 7°, da
©» * | Lei Municipal 5.349/1999 e art. 9°, inciso I do Decreto Municipal 26.136/2015.

_+, i Documento assinado eletronicamente por Sami Mansour, Gestor da Unidade de Desenvolvimento Economico, Ciencia e Tecnologia, em 03/04/2024, as 13:27,
conforme art. 1°, § 7°, da Lei Municipal 5.349/1999 e art. 9°, inciso I do Decreto Municipal 26.136/2015.

Avenida da Liberdade s/n - Pago Municipal - Bairro Jd. Botinico - Jundiai - SP - CEP 13214-900
Tel: 11 4589 8546 - jundiai.sp.gov.br
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DIRETORIA FINANCEIRA
PARECER N° 0045/2024

Vem a esta Diretoria, para analise e parecer, o Projeto de Lei
n° 14.445/2024, de autoria do Prefeito Municipal, que institui o Plano Municipal de
Desenvolvimento Econdmico, Inovagéo e Internacionalizagéo de Jundiai (PDEII - Jundiai).

Da analise do projeto, verifica-se que a iniciativa ndo produz
impacto do ponto de vista orgamentéario-financeiro.

Na documentacéo que acompanha a propositura encontra-se
a estimativa de impacto orgamentario e financeiro para o exercicio em que deva entrar em
vigor e nos dois subsequentes, em conformidade: com o Art. 113 do Ato das Disposi¢des
Constitucionais Transitérias (ADCT) da Constituigdo Federal de 1988 (CF88); e com os
Arts. 14 e 16 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF — LC n°® 101/2000).

Sob o aspecto orgamentdrio e financeiro, o presente projeto
encontra-se apto a tramitagéo.

Este é o nosso parecer, s. m. e.

Jundiai, 14 de agosto de 2024.

(Assinado Digitalmente)
ADRIANA JOAQUIM DE JESUS RICARDO

Diretora Financeira

Para validar o documento, leia o codigo QR ou acesse hitp://192.168.1.230:8081/sagl/conferir_assinatura e informe o cédigo 1531-2FBA-3702-3198
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(assinado digitalmente)
LUCAS MARQUES LUSVARGH]I
Agente de Servigos Técnicos

Assinado digitalmente Assinado digitalmente
por ADRIANA JOAQUIM por LUCAS MARQUES
DE JESUS RICARDO LUSVARGHI

Data: 14/08/2024 10:32 Data: 14/08/2024 13:30
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PROCURADORIA JURIDICA
PARECER N° 1468

PROJETO DE LEI N° 14445 PROCESSO N° 4090/2024

De autoria do PREFEITO MUNICIPAL (LUIZ
FERNANDO MACHADO, o presente projeto de lei cria o Institui o Plano Municipal de

Desenvolvimento Econdmico, Inovagéo e Internacionalizagéo de Jundiai (PDEII - Jundiai).

A propositura encontra sua justificativa as fls.
25/27, vem instruida com o anexo do plano (fls. 05/24); com a planilha de Estimativa do
Impacto Orgamentario-Financeiro (fls. 28/34); e, analise da Diretoria Financeira (fls. 37).

A Diretoria Financeira, através do Parecer n°
0045/2024, conclui que o projeto segue apto & tramitagdo. Ressalte-se que o parecer
financeiro foi subscrito pela Diretora Financeira e por Assessor de Servigos Técnicos,
pessoas eminentemente técnicas do orgdo, cuja fundamentagdo se respalda esta

Consultoria Juridica, posto que matéria financeira e contabil ndo pertence ao seu ambito
de competéncia.

E o relatério.

Para validar o documento, leia o codigo QR ou acesse https://sapl.jundiai.sp.leg.br/conferir_assinatura e informe o codigo 16EB-5AAD-B84D-D2C2

Parecer 1468 - PL 14445/2024 - Esta € uma co6pia do original assinado digitalmente por Fabio Nadal Pedro.

PARECER:

A proposta em exame se nos afigura legal
quanto a competéncia (art. 6°, caput), e quanto a iniciativa, que é privativa do Chefe do
Executivo, uma vez objetiva estabelecer o Plano Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, Inovagéo e Internacionalizagéo de Jundiai (PDEI - Jundiai)..
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A medida preconizada encontra respaldo no

art. 46, VeV, c/coart. 72, 1, ll, IV e X, e no Titulo VI - Do Planejamento — Capitulos Il e
IV, da Lei Orgénica de Jundiai.

arrima-la:

A propositura contém a seguinte justificativa a

A implementagdo do PDEIl-Jundiai visa alcangar miiltiplos objetivos
estratégicos. Primeiramente, espera-se estimular o empreendedorismo e a
criagdo de novas empresas, promovendo a diversificacdo da base
econémica do municipio. A inovagdo tecnolbgica serd incentivada através
de politicas de fomento ao desenvolvimento de novas tecnologias e &
formagédo de clusters e arranjos produtivos locais. A internacionalizacdo da
economia local sera promovida, fortalecendo a presenca de Jundiai no
mercado global.

Além disso, o plano busca promover a geracéo de emprego e renda,
valorizar a economia criativa, o turismo e o patriménio cultural, e garantir a
sustentabilidade ambiental. Para isso, serdo implementadas acées
especificas, monitoradas através de indicadores de impacto, permitindo
agjustes continuos para assegurar a eficécia das estratégias adotadas.

Em sintese, o PDEIl-Jundiai representa uma resposta estratégica e bem
fundamentada aos desafios contemporaneos, posicionando o municipio de
forma proativa para enfrentar as mudangas globais. Através de uma
abordagem integrada e participativa, o plano visa promover um
desenvolvimento econémico sustentével, inovador e inclusivo, garantindo a
prosperidade e a qualidade de vida para todos os cidadéos. Portanto,
considerando a importéncia crucial deste plano para o futuro de Jundiali,
apresentamos o presente projeto de lei para apreciagdo e aprovacéo.”

EimssdE
Lk - Wi

r_assinatura e inforn..

uma copia do original assinado digitalmente por Fabio Nadal Pedro.

Parecer 1468 - PL 14445/2024 - f(

codigo 16EB-5AAD-B84D-D2C2

Para validar o documento, leia o ¢ 0 QR ou acesse https://sapl.jundiai.sp.leg.br/conferi
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A matéria e de natureza legislativa, da orbita de
lei ordinaria, sendo imprescindivel o aval da Edilidade, quesito esse que busca suprir. No
que concerne as despesas, estas serdo arcadas com recursos consignados nas leis
orgamentarias.

Desta forma, sob a dtica organico-formal, néao
incide impedimento sobre a pretensdo, que ¢ legitima, estando de acordo com disposigdes
contidas na legislagdo municipal e na Carta de Jundiai. Relativamente ao quesito mérito,

pronunciar-se-a o soberano Plenario.

OITIVA DAS COMISSOES

Além da Comisséo de Justica e Redagéo, nos
termos do inc. | do art. 139 do Regimento Interno da Edilidade, sugerimos a oitiva das

Comissdes de Finangas e Orgamento e de Politicas Urbanas e Meio Ambiente.

QUORUM: maioria simples (art. 44, "caput’,
L.O.M.).

Jundiai, 14 de agosto de 2024.

FABIO NADAL PEDRO
Procurador-Geral

Para validar o documento, leia o codigo QR ou acesse hitps://sapl.jundiai.sp.leg.br/conferir_assinatura e informe o ¢édigo 16EB-5AAD-B84D-D2C2
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Estagiaria de Direito
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COMISSAO DE JUSTICAE R.EDACAO PROCESSO 4090/2024

PROJETO DE LEI N.° 14.445, do PREFEITO MUNICIPAL, que institui o Plano
Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Inovagdo e Internacionalizacio de Jundiai (PDEII
— Jundiai).

PARECER 866

A proposta em analise, de autoria do PREFEITO MUNICIPAL, tem
por objetivo instituir o Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico, Inovagdo e
Internacionalizagiio de Jundiai (PDEII — Jundiai), no intuito de promover o desenvolvimento
econdmico sustentdvel do municipio através de um plano inovador, inclusivo e participativo.

De acordo com o direito, algada regimental desta Comisséo, a proposta
afigura-se revestida da condi¢do de legalidade no que concerne a competéncia, nio
vislumbrando vicio de iniciativa, conforme os pareceres de n.° 1.468 da Procuradoria Juridica
e o de n.” 45/2024 da Diretoria Financeira desta Casa, cumprindo entdo os ritos para o

prosseguimento do tramite.

Vista assim, positivamente, a conformidade da matéria ao direito, este
relator oferece voto favordvel.

Sala das Comissdes, 20 de agosto de 2024.

Eng.° MARCELO GASTALDO
Presidente e Relator

EDICARLOS VIEIRA ENIVALDO RAMOS DE FREITAS
“Edicarlos — Vetor Oeste” “Val Freitas”
FAOUAZ TAHA ROGERIO RICARDO DA SILVA

Para validar o documento, leia o codigo QR ou acesse https://sapl.jundiai.sp.leg.br/conferir_assinatura e informe o codigo D16C-E8E4-A155-DAA3
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COMISSAO DE FINANCAS E ORCAMENTO PROCESSO 4090/2024

PROJETO DE LEI N° 14.445. do PREFEITO MUNICIPAL, que institui o Plano Municipal
de Desenvolvimento Econdmico, Inovagio e Internacionalizaciio de Jundiai (PDEII — Jundiaf).

SAD PFAULO

PARECER 9%0

O presente projeto de lei, de autoria do Sr. ALCAIDE, chega a esta Casa
com a inten¢do de instituir o Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Inovacio e
Internacionalizacdo de Jundiai (PDEII - Jundiai).

Nos respaldamos no parecer n.’ 1.468 da Procuradoria Juridica, que
atesta a legalidade do projeto, e comunga com a manifestagio favordvel da Diretoria Financeira no
parecer n.° 0045/2024.

Dessa forma, ndo havendo expresso apontamento contririo proveniente
destas eficientes instdncias da Edilidade e, igualmente néio vislumbrando obice & tramitacio do

projeto, este relator exara voto favorivel.

Sala das Comissoes, 20 de agosto de 2024.

LEANDRO PALMARINI
Presidente ¢ Relator

DANIEL LEMOS DIAS PEREIRA FAOUAZ TAHA

JOSE ANTONIO KACHAN JUNIOR MADSON H. DO NASCIMENTO SANTOS
“Kachan Janior”

/geo-js

Para validar o documento, leia o codigo QR ou acesse https:/sapl.jundiai.sp.leg.br/conferir_assinatura e informe o codigo 8056-11C7-2420-1F75
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COMISSAO DE POLITICAS URBANAS E MEIO AMBIENTE PROCESSO 4090/2024

PROJETO DE LEI N.” 14.445, do PREFEITO MUNICIPAL, que institui o Plano Municipal de
Desenvolvimento Economxco Inovagio e Internacionalizagéio de Jundiai (PDEII - Jundiai).

PARECER 70

A esta Comissdo o Regimento Interno (art. 47, VII) ordena abordar o mérito das
matérias relacionadas a planejamento urbano; plano diretor, especialmente controle de parcelamento,
uso e ocupagdo do solo; atividades econdmicas; saneamento basico; prote¢do ambiental: controle da
polui¢do ambiental; prote¢iio da vida humana e dos recursos naturais: projetos urbanos; e programas de
adogdo de politicas publicas sustentaveis.

A presente propositura, de autoria do Sr. Alcaide, objetiva instituir o Plano Municipal
de Desenvolvimento Econdmico, Inovagio e Internacionalizagdo de Jundiai (PDEII - Jundiaf).

Assim, o referido projeto vai ao encontro do interesse da populagio por se tratar de
politica publica que visa promover o desenvolvimento econémico sustentivel, inovador e inclusivo,
beneficiando sobremaneira toda a nossa cidade.

Em face do arrazoado endossamos, portanto, a pertinente iniciativa, pelo que este

relator registra voto favoravel.

Sala das Comissdes, 23 de agosto de 2024,

EDICARLOS VIEIRA
Presidente e Relator

ENIVALDO RAMOS DE FREITAS FAOUAZ TAHA
“Val freitas”

LEANDRO PALMARINI MADSON H. DO NASCIMENTO SANTOS

Para validar o documento, leia o codigo QR ou acesse htips://sapl jundiai sp.leg.br/conferir_assinatura e informe o cédigo 39FA-9AA4-40D1-09ED
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SAD PABLO

Autégrafo

PROJETO DE LEI N° 14.445

Institui o Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico, Inovagio ¢
Internacionaliza¢do de Jundiai (PDEII — Jundiai).

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE JUNDIAI, Estado de Sdo Paulo, faz

saber que em 10 de setembro de 2024 o Plenario aprovou:

Art. 1° Fica instituido o Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Inovagio e
Internacionalizagio de Jundiai (PDEII — Jundiai), nos termos do Anexo I, parte integrante desta
Lei, dispondo sobre Eixos, Alicerces, Diretrizes, Objetivos e Agdes para promogdo do

desenvolvimento econdmico, social e da preservacdo da qualidade ambiental no Municipio de

Jundiai.

Art. 2°0 Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Inovacdo e

Internacionaliza¢do de Jundiai (PDEII-Jundiai) terd como diretrizes:

I - estimular o empreendedorismo, a manutengiio e a criagio de novas empresas na

cidade;
I1 - promover a diversificagiio da base econdmica do municipio;
III - incentivar a inovagdio tecnologica e o desenvolvimento de novas tecnologias;
IV - fomentar a formagdo de clusters ¢ arranjos produtivos locais:
V - estimular a internacionalizagio da economia local:
VI - promover a geragéio de emprego e renda;
VII - valorizar a economia criativa, o turismo ¢ o patriménio cultural do Municipio; €

VIII - garantir a sustentabilidade ambiental e o uso racional dos recursos naturais.

Art. 3° Para suporte a implantagdo e monitoramento do PDEIl-Jundiai, fica criado o
Grupo Técnico (GT — PDEII) vinculado 4 Unidade de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e

Tecnologia, com a seguinte composigdo:

I — um representante da Unidade de Gestdo de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia ¢

Tecnologia;

PUBLICAGRD "™k

[ 1

Para validar o documento, leia o cédigo QR ou acesse https://sapl jundiai.sp.leg.br/conferir_assinatura e informe o cédigo 9091-4742-03DD-AB99
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II — um representante da Unidade de Gestio de Planejamento Urbano e Meio Ambiente;

II —um representante da Unidade de Gestdo de Agronegécio, Abastecimento ¢

Turismo;
IV — um representante da Unidade de Gestdio de Governo e Financas:

V —um representante da Unidade de Gestio de Assisténcia e Desenvolvimento Social: e

VI — um representante da Unidade de Gestio da Casa Civil.

Pardgrafo dnico. Os membros do GT-PDEII serdo nomeados por portaria pelo Chefe

do Poder Executivo, ndo sendo remunerado o exercicio da fungio.

Art. 4° Os recursos necessarios para implantacio do PDEIl-Jundiai serio consignados
nos instrumentos or¢amentarios, observados o cronograma e a disponibilidade determinados pela

Unidade de Gestiio de Governo e Financas.

Art. 5° A Unidade de Gestdo de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia
mantera sistema de monitoramento dos objetivos e agdes do PDEII, dando ampla publicidade aos
resultados atingidos e sendo responsével pela insergdo dos programas, projetos e acoes quando da

confecgdio do Plano Plurianual.
Art. 6° O PDEII-Jundiai sera objeto de atualizagdes, pelo menos a cada 5 (cinco) anos.

Art. 7° Esta lei entra em vigor na data de sua publicacio.
CAMARA MUNICIPAL DE JUNDIAL em dez de setembro de dois mil e vinte ¢ quatro
(10/09/2024).

ANTONIO CARLOS ALBINO
Presidente

Assinado digitalmente
por ANTONIO : ¢ ~
CARLOS ALBIN(
Data: 10/09/2024 10:43
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ANEXO |
1. PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, INOVAGAO E

INTERNACIONALIZAGCAO
1.1. Introducéo

No contexto de desafios globais, como a transicdo demografica e
energetica, a cidade de Jundiai, reconhecida por sua qualidade de vida e
atratividade de negécios, se depara com a necessidade premente de antecipar-
se aos desafios do futuro. E imprescindivel que Jundiai esteja preparada para
as mudangas que estdo por vir, potencializando suas oportunidades e
consolidando-se como uma cidade resiliente e adaptavel, para impulsionar seu
desenvolvimento econdmico, fomentar a inovacéo e fortalecer sua presencga no
mercado global.

O processo de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Econémico,
Inovagéo e Internacionalizacédo foi moldado por este contexto em constante
evolugdo, considerando os impactos das transformagbes demograficas,
energéticas e tecnologicas, a fim de alinhar as estratégias de desenvolvimento
com as demandas emergentes. O diagnostico realizado adotou uma
abordagem inclusiva e prospectiva, levando em consideracdo nao apenas a
situag@o atual, mas também os desafios e oportunidades que se delineiam no
horizonte. A perspectiva técnica e participativa, compreendendo a andlise de
dados secundarios, entrevistas em profundidade, realizacdo de oficinas e
pesquisa do tipo survey, fundamentou a identificacdo de nove grandes
destaques que permeiam os desafios e potenciais de Jundiai: protagonismo
regional, desigualdade e diversidade, m&o de obra, atragdo de talentos
qualificados, inovagédo, internacionalizacdo, sustentabilidade e ESG,
governanca e parcerias, além da importancia da regiso central do municipio.

Com base nesses destaques, foi desenvolvido, de forma colaborativa,
um framework que organiza os eixos estratégicos e fundamentos,
desdobrando-se em diretrizes e objetivos que guiam o Plano de Acgo,
delineando suas principais estratégias e iniciativas.

O objetivo deste documento é apresentar a estratégia construida para
impulsionar o desenvolvimento econdmico, a inovagéo e a internacionalizagdo

de Jundiai, além de oferecer uma visdo abrangente do plano de acéo, que



inclui diretrizes, objetivos e indicadores-chave. O relatério também aborda uma
analise detalhada das forgas, potencialidades, fraquezas e ameacas que a
cidade enfrenta, fornecendo insights valiosos e direcionamentos para superar
os desafios e implementar com sucesso o plano proposto.

Ao considerar o panorama dindmico e em constante transformacéo, é
importante que Jundiai esteja atenta as necessidades futuras, fortalecendo sua
capacidade de adaptacdo e inovacdo. A cidade deve concentrar esforcos no
desenvolvimento de politicas e estratégias que ndo apenas resolvam os
desafios atuais, mas também assegurem a sua resiliéncia e prosperidade em
face das mudancas em curso. Este documento se propde a apresentar um
plano de agéo salido, que posicione Jundiai de maneira proativa para enfrentar
os desafios do futuro, aproveitando ao maximo suas potencialidades e
garantindo um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

1.2. Metodologia

A metodologia utilizada para a construcéo dos eixos estratégicos e do
plano de acé@o no dmbito do Plano de Desenvolvimento Econdmico, Inovacéo e
Internacionalizagéo de Jundiai foi estruturada para abordar os desafios e as
oportunidades identificadas a partir do diagnéstico desenvolvido na etapa
anterior.

Em primeiro lugar, foi criado um framework, ou seja, uma estrutura
conceitual que serviu como base para todo o plano. Esse framework consiste
em dois elementos principais: os eixos estratégicos e os alicerces. Os eixos
estratégicos representam as areas prioritarias de desenvolvimento identificadas
a partir do diagnostico, com potencial para impulsionar a visdo estratégica da
cidade. Os alicerces, por sua vez, sdo as condicbes estruturantes fundamentais
necessarias para viabilizar e fortalecer as agendas estrategicas.

Dentro desse contexto, as agendas estratégicas, que sdo os eixos
estratégicos do plano, foram definidas com base nos principais
direcionamentos propostos pelo Plano de Desenvolvimento Econdmico,
Inovagéo e Internacionalizacdo - PDEIl. Elas desempenham um papel central
ao consolidar as propostas, prioridades, agdes, indicadores e metas,

fornecendo uma visdo clara das direcées estratégicas a serem seguidas.



Alem disso, os alicerces, que representam os aspectos transversais que
permeiam todos os eixos da visdo de desenvolvimento econdmico, foram
estabelecidos como as condigdes basicas necessdrias para viabilizar e
fortalecer as agendas estratégicas. Os alicerces tém como objetivo principal
alinhar as agendas estratégicas as condi¢bes fundamentais que garantirdo a
eficacia de suas agdes.

No que diz respeito as diretrizes, elas foram estabelecidas como
principios orientadores que fornecem uma base sélida para a tomada de
decisGes estratégicas. As diretrizes estabelecem os parametros dentro dos
quais a estratégia deve ser concebida e executada, atuando como uma
bissola que orienta as decisdes, considerando sempre as agendas
estratégicas e os alicerces.

Os objetivos foram formulados como declaragbes especificas e
mensuraveis que descrevem os resultados desejados que a cidade pretende
alcangar no futuro. Sdo metas concretas que orientam a implementacéo das
ag0es estratégicas, servindo como indicadores de progresso.

Por fim, os instrumentos de agio englobam o conjunto de planos,
programas, projetos e iniciativas que deverdo ser implementados para atingir
os objetivos estratégicos. Eles detalham como a estratégia sera executada,
monitorada e ajustada ao longo do tempo para garantir o avango em direcdo
aos objetivos estabelecidos.

Ainda, é importante destacar que no processo de construgcdo do PDEI!
de Jundiai, foram estudados e selecionados indicadores de impacto
relacionados a cada agio estratégica. Esses indicadores desempenham um
papel no monitoramento do progresso e no acompanhamento do impacto
positivo do plano ao longo do tempo. Eles forneceréo informacdes concretas
sobre o desempenho das agbes implementadas, permitindo avaliar a eficacia
das estratégias adotadas e realizar ajustes necessérios para garantir que as
metas e objetivos sejam alcangados de maneira eficiente e consistente. Assim,
0 governo podera atuar com transparéncia e responsabilidade e na tomada de
decisdes no processo de implementagao do plano.

1.3. Participagéo da Sociedade no Plano



O Plano de Desenvolvimento  Econdmico, Inovacdo e
Internacionalizagdo de Jundiai & fruto de um processo colaborativa e
participativo que envolveu ativamente a sociedade e os atores relevantes do
setor publico. A participagdo social desempenhou um papel fundamental na
elaboragao deste plano, contribuindo para a identificacdo dos eixos e objetivos
estratégicos que orientam as agbes propostas. Abaixo, apresentamos um
resumo das principais etapas e nimeros que refletem a amplitude desse
processo participativo:

a) Engajamento dos Atores Sociais Relevantes:

Durante a fase de construgdo do Plano, foi estabelecido um dialogo
continuo com atores sociais relevantes, incluindo representantes da
Administragio Publica, tanto do Poder Executivo quanto do legislativo. Essa
colaborac@o foi essencial para identificar os eixos estratégicos e objetivos que
melhor atendessem as necessidades e aspiracdes da cidade.

b) Realizagdo de Oficinas:

Ao longo do processo, foram realizadas 14 oficinas de trabalho,
proporcionando um espago de discuss&o e cocriagdo para a comunidade e os
especialistas. Mais de 300 pessoas participaram ativamente dessas oficinas,
contribuindo com ideias e sugestdes para a construgéo do plano.

¢) Participagéo do Grupo Gestor:

Um grupo gestor dedicado desempenhou um papel central na conducéo
do processo participativo. Cinco oficinas foram realizadas com esse grupo, que
desempenhou um papel estratégico na definigio das diretrizes e na validacdo
das acdes propostas.

d) Entrevistas em Profundidade:

Além das oficinas, foram realizadas 14 entrevistas em profundidade com
stakeholders-chave da cidade. Essas entrevistas proporcionaram uma
compreensao mais aprofundada das necessidades, desafios e oportunidades
de Jundiai, enriquecendo ainda mais o processo de planejamento estratégico.

e) Pesquisa tipo Survey:

Uma pesquisa de ampla abrangéncia foi conduzida, na forma de um
survey, com a participagdo de aproximadamente 1.100 pessoas,
representantes de empresas de diversos portes da cidade. Essa pesquisa



permitiu coletar uma grande quantidade de dados e opinides da iniciativa
privada, oferecendo uma visdo das expectativas e aspiragdes dos empresarios
em relacéo ao desenvolvimento da cidade.

A participagdo social foi um elemento central na elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Econdmico, Inovagéo e Internacionalizacdo de Jundiai. A
diversidade de vozes, ideias e perspectivas contribuiu para a formulacdo de um
plano representativo, que reflete as aspiragdes e necessidades da cidade e de
sua sociedade, Poder Plblico e setor produtivo. Este processo participativo
reforga o compromisso de Jundiai em construir um futuro mais préspero,
inovador e internacionalmente competitivo, com base na colaboracdo e na
incluséo de todos os seus cidadaos e parceiros.

1.4. Eixos Estratégicos, Diretrizes, Objetivos, A¢des e Indicadores

Neste capitulo, apresenta-se o cerne do Plano de Desenvolvimento
Econdmico, Inovagéo e Internacionalizagdo de Jundiai: o Plano de Ag¢do. Aqui,
estdo organizadas as agdes estratégicas que foram concebidas e elaboradas
com base nos eixos e diretrizes definidos. Cada acdo é detalhada, com
objetivos especificos e indicadores de desempenho estabelecidos.

O Plano de Agdo representa a materializagdo das aspiraces
estratégicas delineadas ao longo deste processo. Ele é a expressao concreta
de visdo de desenvolvimento econdmico para Jundiai, refletindo o
compromisso com a melhoria continua da qualidade de vida e o fortalecimento
da competitividade da cidade. A transparéncia e a prestacdo de contas sdo
fundamentais para o sucesso deste plano, e é por isso gue cada acdo é
acompanhada por indicadores selecionados, que permitem avaliar seu
progresso e eficacia ao longo do tempo.

1.4.1. Eixos Estratégicos e Alicerces

Os eixos estratégicos foram construidos com base no diagnéstico
realizado na etapa inicial da construgdo do plano. Nela foram identificados os
vetores de desenvolvimento, transversalidades entre esses vetores e
condicdes  estruturantes para impulsionar o desenvolvimento e

internacionalizag&o do municipio de Jundiai.

O conceito de Eixos pode ser definido da seguinte forma:




Os Eixos Estratégicos estdo relacionados aos vetores do
desenvolvimento identificados no diagnéstico com potencial de alavancar a
visdo estratégica. Tém como objetivo aglutinar as propostas nas principais
direcdes sugeridas pelo PDEIl, para delinear as prioridades, comunicar as
acoes, indicadores e metas.

Ja as transversalidades e condigbes estruturantes para impulsionar o
plano séo chamados de alicerces. Eles tém como objetivo alinhar as agendas
estratégicas e sua relagéo as condigdes basilares para viabilizar suas acoes.

Os eixos estratégicos definidos a partir do diagnéstico foram:

a) Setores Econdmicos Estratégicos;

b) Sustentabilidade Ambiental;

¢) Pessoas Protagonistas do Desenvolvimento.
1.4.1.1. Eixos estratégicos

a) Setores Econdmicos Estratégicos

Durante o processo de diagnostico foram identificadas determinadas
caracteristicas e vocagdes do municipio de Jundiai, que ajudaram a organizar
esse eixo, suas diretrizes e objetivos.

Jundiai € uma cidade com economia dindmica e um importante centro
regional. E um municipio que possui na industria uma vocagfo histérica, esse
setor € responsavel por um volume de valor agregado e de empregos em
Jundiai maior do que no estado de S&c Paulo como um todo e do que os
municipios da regifo. O setor industrial vem sofrendo com as dificuldades da
transicdo da economia brasileira para o setor de servicos, por isso, e pela
importéncia relativa que possui para a economia de Jundiai & um setor que
exige atencéo da Administracdo Publica.

Além disso, as possiveis transformaces que a industria ird enfrentar
nas proximas décadas, quer seja em relagéo as inovagbes tecnoldgicas e ou
as inovagbes ambientais, pode ser tanto uma ameaga quanto uma
oportunidade para o municipio de Jundiai.

Conforme o diagndstico, o setor industrial no municipio abrange tanto
indastrias de base quanto as mais tecnologicas ligadas a comunicagso, energia
e fornecimento de equipamentos médicos. Por is80, a constituigdo da industria,

com foco nas suas inovagdes, é um dos setores econdmicos alvo do plano.



Outro setor econdmico importante para o desenvolvimento do municipio e que
deve ser foco da Administragdo Publica é a economia criativa. Fsse setor é
marcado pela inovagéo e empreendedorismo, duas qualidades que também
apareceram em destaque no diagnéstico realizado nas fases anteriores do
processo de construgéo do plano. Além disso, a economia criativa pode ser um
setor chave na manutencéo e melhoria da ja elevada qualidade de vida da
cidade, pois, pode fornecer uma rede de servicos urbanos que permita ao
cidad@o usufruir da cidade de forma ainda mais intensa. Além disso, esse setor
pode ser um setor importante para a requalificacdo do centro da cidade. Sendo
assim, a economia criativa representa um dos setores econdmicos alvos do
plano.

Outro setor que se destacou foi o setor da saude. Jundiai faz parte do
cluster da industria da saude humana que engloba as regides metropolitanas
de Sé@o Paulo e parte da RM de Jundiai e Campinas. Além disso, as atividades
ligadas & saGde humana ganharam espaco no centro de Jundiai nos ultimos
anos, se tornando a atividade que mais gera emprego na regidao. Por fim, o
setor da salde pode ajudar no encadeamento para atividades industriais
tecnologicas, contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagéo e
ser um setor atrativo para o turismo.

O setor da seguranga alimentar e alimentos ligados a producgéo familiar
pode gerar um encadeamento entre o turismo e o tradicional setor de producgéo
de agricultura familiar. O setor também pode se beneficiar de praticas
sustentaveis e ao mesmo tempo servir de fonte de renda para mitigar o impacto
do crescimento da cidade. Por isso, esse setor entrou no plano como
destacado.

Jundiai j& € um polo de atracdo de turismo da regido, de Campinas e Sao
Paulo, contudo, esse setor precisa ser melhor estruturado para se ligar com a
cadeia de agricultura familiar, no turismo agroecolégico, com o setor de satde
no turismo de salde, e dar vazéo ao crescimento do turismo de negdcios e a
vocagao para a internacionalizagéo da cidade. Por isso, o turismo de valor foi

outro setor econdmico que o plano destaca como importante foco de atencéo
do Poder Publico.



Por fim, a transigio energética, que pode contribuir para a manutencéo
dos ativos ambientais de Jundiai, para a qualidade de vida da cidade, e
modernizagao do parque industrial. Além disso, ser referéncia nesse tema pode
impulsionar a atracdo de capital internacional ampliando a internacionalizagdo
da cidade.

a) Sustentabilidade Ambiental Como Valor Econémico

Outro elemento retirado do diagnéstico realizado para o plano foi o foco
na sustentabilidade ambiental. Elementos como a manutencdo da Serra do
Japi, as preocupagbes com a agua e o clima da cidade perpassa o sentimento
de varios dos atores sociais ouvidos no processo de construcdo do plano. Por
iss0, 0 plano elenca uma série de diretrizes e objetivos para dar vazao a essas
preocupagoes, pensando em tornar os ativos ambientais (Serra do Japi, agua e
clima) fontes de valor para a cidade. Além disso, a forga que Jundiai ja
representa como referéncia em cidade sustentavel, destacando-se em varios
dos indicadores dos ODS, precisa ser impulsionado e mantido.

b) Pessoas como Protagonistas do Desenvolvimento

O terceiro e Ultimo eixo para o desenvolvimento do municipio de Jundiai
estd associado a preocupagdo com as pessoas como protagonistas do
desenvolvimento. Jundiai ja incorpora essa visdo nos seus planos para
primeira infancia e na cidade da crianca, a ideia é incentivar que essas praticas
estejam conectadas com as demais agdes para o desenvolvimento da cidade.

Isso passa por uma acgéo estatal que qualifique o capital humano da
cidade desde 0s anos iniciais e incentive os individuos que se qualificaram a
exercer suas atividades econémicas em Jundiai. O mercado de trabalho em
Jundiai ndo oferece ainda tantas oportunidades de empregos para pessoas
com nivel superior, pessoas essas que até moram na cidade, mas exercem
suas atividades em Campinas ou Sao Paulo, mesmo que a diferenca salarial
para esse tipo de trabalhador entre as cidades nao seja grande. Esse é um dos
desafios da cidade a saber: formar, manter e atrair jovens bem formados para
exercer suas profissdbes no mercado de trabalho de Jundiai, ou ainda,
prosperarem com seus empreendimentos na cidade.

Além disso, o mercado de trabalho é um mercado onde ha problemas de
informagdes assimétricas, ou seja, os trabalhadores com a qualificagéo e



habilidades desejadas ndo sabem ao certo onde estdo as vagas, e as
empresas nao sabem ao certo onde estéo os trabalhadores com a qualificacdo
que desejam. Entre as demandas do setor produtivo ouvidas na construgéo do
plano, a dificuldade de encontrar trabalhadores com qualificacdo intermediaria
foi uma das mais recorrentes, o que é comum no pais. Por isso, o plano

também abrange agdes no sentido de conectar a formagéo com as demandas
do mercado de trabalho.

1.4.1.2. Alicerces

Os alicerces constituem as transversalidades e condigdes estruturantes
para impulsionar o plano. Foram identificados trés alicerces para impulsionar os

eixos estratégicos do plano: Infraestrutura, Cidade Inovadora e Empreendedora
e Equidade e Diversidade.

a) Infraestrutura

Segundo o diagndstico, um dos principais atrativos econémicos da
cidade é sua localizagéo e sua infraestrutura, o que coloca o setor de logistica
como um setor importante na cidade. Por infraestrutura entende-se toda a rede
de suporte para as atividades econdmicas, como energia, telecomunicagbes e
agua, entre outras e vias para locomocéo de pessoas e mercadorias.

Em termos de infraestrutura a cidade se encontra bem servida, contudo,
esse deve ser um foco de atencéo do Poder Publico especialmente nos casos
da agua e telecomunicagdes. Ainda que o plano de recursos hidricos estime
que os atuais reservatérios de agua da cidade ndo se configuram numa
ameaga ao desenvolvimento municipal, hd muita incerteza entre os atores
sociais a esse respeito. Ainda ha transformacdes produtivas e incertezas
quanto aos impactos das mudangas climaticas que trazem elementos para
essa preocupacdo.

Ja a telecomunicacéo é um dos setores que pode ser pressionado pelo
recente crescimento da atividade de hospedagem e servidores de internet, que
atualmente s&o os maiores pagadores de ISS do municipio. Além disso,
Jundiai n&o figura em posicdes elevadas em listas de acesso a internet por
banda larga e 4G.

b) Equidade e Diversidade no Mercado de Trabalho



Assim como a maior parte das localidades brasileiras, Jundiai sofre com
problemas relacionados a equidade e diversidade. Ainda que esse problema
ndo seja acima da meédia nacional ou mesmo que a cidade ndo seja
particularmente desigual, os piores indices em indicadores de ODS que a
cidade acumula estéo relacionados ao tema.

Outra questéo € que a pressdo no mercado imobiliario e o crescimento
da cidade podem encarecer o custo de vida, o que serd mais sentido pela
parcela mais carente da populacéo, que também esta localizada nas margens
da cidade onde ha espaco para propriedade rural. Ou seja, ainda gue a
desigualdade n&o seja um problema particular de Jundiai, esse é um ponto de
atencdo e um tema transversal aocs eixos de desenvolvimento. Ainda mais,
quando se pensa que agdes no sentido de melhorar a equidade e dar suporte
para a diversidade sdo bem-vistas por investidores internacionais.

c¢) Cidade Inovadora e Empreendedora

Durante o processo de diagndstico ficou patente a vocacdo da cidade
para o empreendedorismo. Bem como os esforgos publicos que a
Administragdo Publica direciona para esse tema, como o Jundiai
Empreendedora e a Feira do Empreendedor, Negécios e Servigos — FENS.

O empreendedorismo é umas das formas de geracao de renda e de
emprego mais importantes do pais, e em Jundiai acontece 0 mesmo. Nesse
setor encontram-se desde aqueles empreendedores que tém no negocio uma
forma de gerar renda extra para a familia, ou mesmo uma forma de
autoemprego, até negécios que podem se tornar grandes empresas com o
incentivo certo. Por isso, esse é um dos temas transversais e impulsionadores
do desenvolvimento da cidade conforme o plano estabelece.

d) Governanga e Internacionalizacio

O plano ainda destaca dois elementos que sao essenciais para que a

articulaga@o das estratégias do plano seja destravada, a Governanga Publica e
a visao de futuro da cidade como uma cidade internacionalizada.
Nesse sentido, cabe ao Poder Publico articular esforgos internos e articular os
setores econdmicos e sociais da cidade no sentido de comunicar sua
estratégia de modo transparente, incluir a populagdo nessa visdo de futuro e
permitir a avaliagdo das agdes do plano e sua publicizacéo.



1.5. Diretrizes do Plano

Os eixos e alicerces estruturam as diretrizes, que séo principios
orientadores que fornecem uma base sélida para a tomada de decisGes
estratégicas. Elas ajudam a estabelecer os limites dentro dos quais a estratégia
deve ser desenvolvida e implementada. Elas fornecem uma bussola para a
torada de decisdes, tendo em vista as agendas e os alicerces.

As diretrizes por eixo segundo estabelecido pelo plano séo:
1.5.1. Setores Econdémicos Estratégicos

® Consolidar Jundiai como Polo Regional;

J Desenvolver Polos Urbanos Estratégicos;

. Transformar Jundiai em Destino Turistico Inteligente;
o Expandir a Economia da Satde;

® Fortalecer o Agronegdcio e Agricultura Familiar;

1.5.2. Sustentabilidade Ambiental Como Valor Econémico

o Estabelecer os ativos ambientais como impulsores de investimentos,
estimulando a rentabilidade das atividades de protecéo e uso sustentavel dos
recursos naturais.

1.5.3. Pessoas como Protagonistas do Desenvolvimento

® Integrar agbes do Plano de Desenvolvimento Econdmico ao Plano
Municipal de Primeira Infancia;

o Impulsionar a educacdo de qualidade, com énfase em pesquisa,
inovagéao e alinhamento ao mercado;

o Estabelecer estratégias para retengdo e desenvolvimento de talentos,
integrando-os a economia local;

o Promover educacgéo de qualidade e fomentar pesquisa e inovacao em
todos os ciclos educacionais;

@ Assegurar educagdo inclusiva com foco em grupos vulnerdveis e

pessoas com deficiéncia.

1.5.4. Infraestrutura

° Ampliar a cobertura de rede légica;

J Otimizar o sistema logistico de maneira sustentavel:

® Garantir seguranca hidrica e energética.



1.5.5. Equidade e Diversidade no Mercado de Trabalho
e . Promover Equidade no Mercado de Trabalho:

) Fomentar Neg6cios Sociais.

1.5.6. Cidade Inovadora e Empreendedora

. Incentivar a Inovagéo Empresarial;

. Promover Polos de Desenvolvimento.

1.5.7. Governanca e Internacionalizacio

) Integrar estratégias de Governanga Publica ao desenvolvimento
econdmico;
. Implementar monitoramento transparente dos resultados e impactos das

politicas econdmicas, assegurando prestagéo de contas eficiente & sociedade:
o Harmonizar sistemas de gestdo, controle e planejamento
georreferenciado, simplificando processos burocraticos e otimizando servicos
municipais;
" Inserir Jundiai nas agendas nacionais e estaduais para captacdo de
capital internacional,
® Impulsionar a marca "Jundiai" internacionalmente, aprimorando sua
competitividade para atracdo de investimentos.
1.6. Objetivos do Plano

Para cada eixo também foram estabelecidos objetivos que s&o
declaracbes especificas e mensuraveis que descrevem os resultados
desejados que a cidade pretende alcangar no futuro. Resultados esses que
precisam ser mensurados por meio de indicadores de resultado,

Os objetivos por eixo segundo estabelecido pelo plano sé&o:
1.6.1. Setores Econémicos Estratégicos

® Estimular um Ambiente de Negécios Competitivo e Sustentavel;
» Potencializar a Educacéo e Formacéo Técnica Regional;
. Revitalizar e diversificar espacos urbanos para fortalecer Jundiai como

um destino atrativo, gerando oportunidades e reforcando sua identidade
cultural;

. Impulsionar o estabelecimento de empreendimentos turisticos em areas
estratégicas de Jundiai;



o Amplificar o reconhecimento de Jundiai como um destino turistico de
destaque em Sao Pauio;

e Estabelecer Jundiai como um centro de referéncia em servigos de salide
e pesquisa;
° Potencializar o agronegdcio e a agricultura familiar em Jundiai,

promovendo praticas sustentaveis, inovagdo e ampliando os canais de
comercializacéo.

1.6.2. Sustentabilidade Ambiental Como Valor Econémico

© Incentivar a adog&o de energias renovaveis, como solar e edlica, por
meio de estimulos econdmicos, gerando empregos formais e promovendo
tecnologias sustentaveis;

® Salvaguardar ecossistemas naturais, financiando pesquisas e praticas
de conservacédo e manejo responsavel dos recursos;

o Criar um ambiente favoravel para rentabilizar atividades que unam a

protecé@o e o uso consciente dos recursos naturais, equilibrando preservacao
ambiental e desenvolvimento econdmico.

1.6.3. Pessoas como Protagonistas do Desenvolvimento

® Promover a integragdo de polos educacionais e de emprego,
incentivando a criatividade e uso de espagos publicos, como pracas e parques;

® Oferecer capacitagdo profissional sintonizada as necessidades do
empreendedorismo e mercado de trabalho;

® Proporcionar orientagdo profissional para estudantes, facilitando
decisdes sobre futuras carreiras:

Garantir a equidade na formacdo e capacitacdo, promovendo
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento para todos os membros da
comunidade;

e Langar um programa de desenvolvimento de talentos, visando capacitar

profissionais em setores estratégicos e nutrir talentos desde a educacao basica;

® Alinhar a capacitagéo e formagdo profissional com as necessidades do

mercado de trabalho;

Promover e ampliar oportunidades educacionais de exceléncia para
grupos vulneraveis e pessoas com deficiéncia, garantindo seu acesso a
instalagbes e programas de alta qualidade.




1.6.4. Infraestrutura

e Formar parcerias com o setor privado e o governo federal para acelerar
a implantagéo do 5G e modemizar a infraestrutura da cidade:

. Potencializar a integragdo das cadeias regionais de Jundiai,
aproveitando sua posi¢do territorial estratégica e as capacidades do terminal
intermodal;

* Assegurar o fornecimento sustentavel de energia e otimizar a gestéo dos
recursos energeticos;

@ Promover a seguranca hidrica, garantindo acesso a agua potavel,
eficiéncia no uso e reducio de riscos de escassez.

1.6.5. Equidade e Diversidade no Mercado de Trabalho

. Assegurar igualdade de oportunidades econémicas para todas as
comunidades locais, fomentando um mercado de trabalho diversificado e
equitativo;

° Promover a incluséo produtiva e a acessibilidade habitacional,
garantindo oportunidades econémicas para todos os segmentos da populacgéo;
® Estabelecer um ecossistema favoravel ao surgimento e crescimento de
negaocios com impacto social em Jundiai, abordando questdes sociais de forma
inovadora e sustentavel.

1.6.6. Cidade Inovadora e Empreendedora

° Estimular a cultura de inovacdo e criatividade, fortalecendo a
prosperidade do ecossistema empreendedor em Jundiai :

o Expandir o ecossistema de inovacdo, focando em solugbes que
otimizem a gestdo publica e resultem em economia de recursos;

® Fomentar a economia criativa e o empreendedorismo em diversas
regides de Jundiai, valorizando a diversidade cultural e suas manifestagbes:

» Potencializar o papel da Administragdo Publica na promog¢ao da
economia local e no suporte as MPEs:

) Revitalizar o centro de Jundiai, integrando-o & estratégia de
desenvolvimento econdmico e priorizando setores estratégicos.

1.6.7. Governanga e Internacionalizagio

o Promover a integracdo entre os setores do executivo municipal,
garantindo eficiéncia e transversalidade nos processos;



o Implementar monitoramento transparente dos resultados e impactos das
politicas econdmicas, assegurando prestacédo de contas eficiente a sociedade;
o Melhorar a eficiéncia dos servigcos municipais, integrando sistemas de
gestéo, controle e planejamento urbano georreferenciado para otimizar a
experiéncia do cidaddo e reduzir a burocracia;
= Impulsionar investimentos e fortalecer parcerias estratégicas com
entidades nacionais e internacionais para ampliar a cooperagéo e as relacées
comerciais;
® Consolidar a imagem de Jundiai, internacionalmente, destacando-a
como destino estratégico para investimentos.
1.7. Plano de Acdo

Com base nas diretrizes e objetivos estabeleceu-se um plano de acéo
que se configura em um conjunto de agées.
1.7.1. Setores Econémicos Estratégicos
e Modernizar e expandir distritos industriais com foco em sustentabilidade
e energias renovaveis;
o Aumentar areas industriais proximas a grandes concentracdes
populacionais para ofimizar o acesso ao trabalho e fomentar o
desenvolvimento local;
@ Fomentar a oferta de cursos alinhados as vocagdes locais como
empreendedorismo, turismo, salde, tecnologia, industria de base, e alimentos
€ bebidas;
® Implantar politica de estimulos econdmicos para atracdo e permanéncia
de negécios ligados a gastronomia, cultura e entretenimento nas areas
designadas;
e Implementar politicas de incentivo e investimento para atracdo e
manutencéo de estabelecimentos turisticos nas areas designadas de Jundiai;

Desenvolver um plano de marketing turistico para reforcar a imagem de
Jundiai como um destino diversificado, estabelecendo colaboracdes com

agéncias de viagens, operadores turisticos e outros stakeholders relevantes;

o Iniciar um programa de capacitagio voltado para profissionais do

turismo, colaborando com instituigdes educacionais e entidades do setor para
oferecer cursos e treinamentos especializados;




o Incentivar a instalacdo e manutengéo de hospitais de referéncia para
consolidar Jundiai como um polo de satde;

. Langar um programa de incentivos para atrair investimentos em areas
como centros medicos, laboratérios e instituicbes de pesquisa;

. Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino superior nas areas de
medicina e biomedicina, promovendo pesquisas financiadas pelo municipio por
meio de bolsas de iniciag&o cientifica;

® Implementar um hub de inovagéo voltado ao agronegaocio, incentivando
praticas eficientes e ecologicamente responsaveis:

o Desenvolver  arranjos  produtivos  locais para fortalecer o
desenvolvimento econdmico rural, incentivando a certificagdo de qualidade,
diversificac&o da produgo agricola e otimizagio da cadeia de suprimentos;

. Langar um programa de pesquisa e desenvolvimento voltado para

tecnologias verdes, disponibilizando recursos e financiamentos para projetos
inovadores nesse segmento.

1.7.2. Sustentabilidade Ambiental Como Valor Econémico

* Realizar estudos para financiamentos voltados 2 adogéo de tecnologias
verdes por empresas e residéncias;

. Harmonizar a gestdo da Reserva Biolégica da Serra do Japi com o
Plano de Manejo da ReBio, incentivando pesquisas cientificas e
regulamentando a exploragéo industrial e comercial dos descobrimentos;

o Fomentar a expansio de seguro rural, Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA) e o Projeto Nascentes Jundiai.

1.7.3. Pessoas como Protagonistas do Desenvolvimento

. Mapear &reas de vulnerabilidade proxima as creches municipais e
incentivar a instalagéo de empreendimentos que potencializem o emprego local:
» Estabelecer colaboracdes com empresas lideres nos setores
econdmicos para criar projetos em parceria com escolas da rede publica e
privada;

s Disponibilizar temporariamente espacos publicos para eventos, como

feiras gastronémicas e atividades culturais, para dinamizar a ocupacao de
pragas e parques;



o Consolidar o programa "Criancas Empreendedoras" nas escolas
municipais e eventos da Unidade de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia;

@ Organizar anualmente a "Feira das Profissdes e Tecnologia de Jundiai",
oferecendo insights sobre carreiras e novidades tecnolégicas;

® Ampliar parcerias com empresas, Sistema S, e outros centros

educacionais para promover boas préaticas de treinamento e formagéo
profissional;

® Estabelecer um centro para visitagéo e formacdo em ciéncias;

o Ampliar a Olimpiada de Matematica e, em parceria com a iniciativa
privada, criar uma delegagdo para competicdes nacionais;

® Estabelecer um grupo de trabalho para solicitar ao Estado a criacdo de
um centro de pesquisas universitario em Jundiai;

® Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino superior para

desenvolver programas especializados e adaptados para grupos vulneraveis e
pessoas com deficiéncia;

o Criar um grupo de trabalho dedicado a identificar as melhores praticas
em educacéo inclusiva e adapta-las ao contexto de Jundiai:

® Pleitear, junto ao Estado, apoio e recursos para aprimorar a
infraestrutura e os programas educacionais destinados a grupos vulneraveis e
pessoas com deficiéncia;

1.7.4. infraestrutura

o Plano Estratégico de Logistica Sustentavel: criar um plano de cargas

que integre cadeias regionais, considerando a posicéo estratégica de Jundiaf;

Identificar oportunidades para otimizar o transporte, melhorar a eficiéncia
logistica e diminuir impactos ambientais:

e Requalificagdo dos Distritos Industriais: Revitalizar e modernizar os

distritos industriais, tornando-os mais eficientes e sustentaveis:

o Expansé&o Sustentavel do Terminal Intermodal:

e Elaborar um projeto de ampliagédo e aprimoramento do Terminal

Intermodai;



. Modernizar a infraestrutura do terminal para aumentar sua capacidade
de maneira sustentavel, reforgando Jundiaf como polo regional;

® Criar um grupo de trabalho publico-privado dedicado a rapida instalacéo
da infraestrutura 5G em Jundiai, com foco na revisdo do marco regulatério de
antenas;

. Estabelecer um sistema municipal integrado com concessionarias de
energia elétrica e gas natural para fortalecer a seguranca energética;

® Construir uma nova represa para armazenamento e tratamento de agua
potavel no municipio;

1.7.5. Equidade e Diversidade no Mercado de Trabalho

. Implantar programas de qualificagéo e intermediacdo de mao de obra
voltados para grupos diversos, garantindo sua insergdo e desenvolvimento no
mercado de trabalho;

* Desenvolver iniciativas para combater o aumento do custo de vida,
incluindo a oferta de habitagcdo social e programas de aluguel social,
juntamente com programas de incluséo produtiva;

) Implementar programas que incentivem solugbes de problemas sociais,
por meio de hackatons, concesséo de bolsas e formagdes especificas no tema:
® Fomentar Negdcios Sociais.

1.7.6. Cidade Inovadora e Empreendedora

) Fortalecer o Fundo de Apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo de

Jundiai, com foco em apoiar startups locais através de “capital semente” e
recursos para escala;

. Estabelecer um programa de espagos publicos de coworking e
incubadoras, complementado por mentorias e curadorias;

e Expandir o programa de mentorias e aceleracado para iniciativas
inovadoras que visem aprimorar servigos publicos e criar bens ou servigos
meritdrios, com énfase em "govtechs™

o Implementar um marco legal para a criagdo de um "Sandbox

Regulatério”, facilitando o teste e desenvolvimento de projetos inovadores em
ambientes experimentais controlados;



o Estabelecer o 'Centro de Referéncia em Inovagéo e Cultura de Jundiai’
na regido oeste, como um hub para promover a intersecédo entre inovacao,
cultura e empreendedorismo;,

e Estimulo a Economia Local: implementar politicas de compras publicas
que priorizem a cadeia produtiva local;

e Otimizag¢éo do Espaco Jundiai Empreendedora: desenvolver um projeto
de modernizagao para ampliar e aprimorar os servigcos oferecidos;

o Promogéao da Cultura Empreendedora: organizar periodicamente a Feira
do Empreendedor, Negécios e Servicos (FENS), reforcando o espirito
empreendedor da cidade;

° Atratividade do Centro: desenvolver um projeto que incentive a
instalagdo e manutencdo de estabelecimentos estratégicos no centro,
valorizando as caracteristicas e riquezas locais de Jundiai.

1.7.7. Governanca e Internacionalizagao

@ Otimizar e atualizar continuamente a REDE- SIM - Via Rapida Empresa;
. Langar um portal dedicado a transparéncia no desenvolvimento
econdmico, disponibilizando dados, informagtes e resultados de programas;

o Langar um projeto de integragdo municipal com sistemna
georreferenciado, identificando gargalos e promovendo mudancas para agilizar
a emisséo de documentos e reestruturacéo de processos:

° Estabelecer a "Invest Jundiai" como a Agéncia de Desenvolvimento da
cidade;
. Criar uma equipe dedicada a promogéo internacional e gestdo da marca

“Jundiaf", responsavel por elaborar e aplicar uma estratégia de divulgagao
global;

Langar campanhas de marketing internacional, ressaltando os pontos
fortes de Jundiai, alinhados ao PDEII, e participar ativamente de feiras, eventos
globais e road shows em centros de negdcios chave.

Para acompanhar a realizagdo do plano de acao e seus resultados sugere-se
os seguintes indicadores associados aos projetos.
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INDICADORES

- Criar um grupo de trabalho publico-
privado dedicado a rapida instalagéo
da infraestrutura 5G em Jundiali,
com foco na revisao do marco

regulatério de antenas.

Curto

-Acessos ao Servigo de Comunicacéo
Multimidia (Por 100 mil habitantes);

- Cobertura 4,5G (Operadoras);

- Densidade de banda larga fixa (Por 100
habitantes);

- Fibra dtica (Operadoras);

- Percentual de Conexdes de Banda Larga com
mais de 34MB (%);

- Quantidade de érea urbana por unidades de
rede WIFI (por km?);

- Quantidade de habitantes por unidades de
rede WIFI (Un.);

- Quantidade de populacéo usuaria atendida
pelos servigos de WIFI pablico (Un.).

Plano Estratégico de Logistica

Sustentavel:

- Criar um plano de cargas que
integre cadeias regionais,
considerando a posigao estratégica
de Jundiai.

- Identificar oportunidades para
otimizar o transporte, melhorar a
eficiéncia logistica e diminuir

impactos ambientais.

Médio

(N&o ha indicadores) *

Requalificacédo dos Distritos

Industriais:
- Revitalizar e modernizar os
distritos industriais, tornando-os

mais eficientes e sustentaveis.

Médio

- Participacao do valor adicionado da Indistria
no Total do Valor Adicionado (%);

- Porcentagem da energia total proveniente de
fontes renovaveis (%).
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Erica Loise Tomazini
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Jundiai, 11 de setembro de 2024.

Excelentissimo Senhor Presidente:

Encaminhamos a V.Exa., cdpia da Lei n° 10.225, objeto
do Projeto de Lei n° 14.445, promulgada nesta data, por este Executivo.

Na oportunidade, reiteramos nossos protestos de

elevada estima e distinta consideragdo.

LUIZ KERNANDO MACHADO

efeito Municipal

Ao
Exmo. Sr.
Vereador ANTONIO CARLOS ALBINO

Presidente da Camara Municipal de Jundiai

NESTA
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LEI N.° 10.225, DE 11 DE SETEMBRO DE 2024

Institui o Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico, Inovagéo e

Internacionalizagdo de Jundiai (PDEII — Jundiaf).

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JUNDIAI, Estado de SHo Paulo, de
acordo com o que decretou a Cdmara Municipal em Sess@o Ordinaria realizada no dia 10
de setembro de 2024, PROMULGA a seguinte Lei:-

Art. 1°Fica instituido o Plano Municipal de Desenvolvimento Econ6mico,
Inovagdo e Internacionalizagio de Jundiai (PDEII — Jundiai), nos termos do Anexo I, parte
integrante desta Lei, dispondo sobre Eixos, Alicerces, Diretrizes, Objetivos e Ag¢des para
promogdo do desenvolvimento econdmico, social e da preservagéo da qualidade ambiental

no Municipio de Jundiai.

Art. 2°0O Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico, Inovagdo e

Internacionalizag@o de Jundiai (PDEII-Jundiaf) tera como diretrizes:

I - estimular o empreendedorismo, a manutengéo e a criagdo de novas empresas

na cidade;

II - promover a diversificagdo da base econdmica do municipio;

III -incentivar a inovagdo tecnoldogica e o desenvolvimento de novas
tecnologias;

IV - fomentar a formag8o de clusters e arranjos produtivos locais;

V - estimular a internacionalizagdo da economia local;

VI - promover a gerag@o de emprego e renda;

VII -valorizar a economia criativa, o turismo e o patrimdnio cultural
do Municipio; e

VIII - garantir a sustentabilidade ambiental € o uso racional dos recursos

naturais.

Art. 3°Para suporte & implantacdo e monitoramento do PDEII-Jundiai, fica
criado o Grupo Técnico (GT — PDEII) vinculado & Unidade de Desenvolvimento

Econdmico, Ciéncia e Tecnologia, com a seguinte composiggo:

I —um representante da Unidade de Gestdo de Desenvolvimento Econdmico,

Ciéncia e Tecnologia;
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(Lein® 10.225/2024 —1ls. 2).

II —um representante da Unidade de Gestdo de Planejamento Urbano e Meio
Ambiente;

III — um representante da Unidade de Gestéio de Agronegocio, Abastecimento e
Turismo;

IV —um representante da Unidade de Gestéio de Governo e Finangas;

V —um representante da Unidade de Gestéo de Assisténcia e Desenvolvimento
Social; e

VI — um representante da Unidade de Gestéo da Casa Civil.

Paragrafo tnico. Os membros do GT-PDEII serdo nomeados por portaria pelo

Chefe do Poder Executivo, ndo sendo remunerado o exercicio da fungéo.

Art. 4°Os recursos necessarios para implantagdo do PDEII-Jundiai serdo
consignados nos instrumentos orgamentarios, observados o cronograma e a disponibilidade

determinados pela Unidade de Gestdo de Governo e Finangas.

Art. 5° A Unidade de Gestdo de Desenvolvimento Econ6émico, Ciéncia e
Tecnologia manterd sistema de monitoramento dos objetivos e a¢Ges do PDEII, dando
ampla publicidade aos resultados atingidos e sendo responsavel pela inser¢do dos

programas, projetos e agdes quando da confec¢éo do Plano Plurianual.

Art. 6° O PDEII-Jundiai sera objeto de atualizagGes, pelo menos a cada 5 (cinco)

anos.

Art. 7° Esta lei entra gm vigor na data de sua publicagéo.

LUIZ FERNANDO MACHADO

Prefeito Municipal

Registrada na Unidade de Gestdo da Casa Civil do Municipio de Jundiai, aos onze dias do

més de setembro do ano de dois mil e vinte e quatro, e publicada na Imprensa Oficial do

Municipio.

GUSTAVO L. C. MARYSSAEL DE CAMPOS

sce.1 Gestor da Unidade da Casa Civil

PUBLICAGAO|Rubrica
(=
3 0 4) A

e




ANEXO |
1. PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, INOVAGAO E
INTERNACIONALIZAGAO
1.1. Introdugéo

No contexto de desafios globais, como a transigdo demogréfica e
energética, a cidade de Jundial, reconhecida por sua qualidade de vida e
atratividade de negécios, se depara com a necessidade premernte de antecipar-
se aos desafios do futuro. E imprescindivel que Jundiai esteja preparada para
as mudancas que estdo por vir, potencializando suas oportunidades e
consolidando-se como uma cidade resiliente e adaptavel, para impulsionar seu
desenvolvimento econdmico, fomentar a inovacéo e fortalecer sua presenga no
mercado global.

O processo de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Econdmico,
Inovagédo e Internacionalizagéo foi moldado por este contexto em constante
evolugdo, considerando os impactos das transformagdes demograficas,
energéticas e tecnolégicas, a fim de alinhar as estratégias de desenvolvimento
com as demandas emergentes. O diagnostico realizado adotou uma
abordagem inclusiva e prospectiva, levando em consideragéo néo apenas a
situac@o atual, mas também os desafios e oportunidades que se deslineiam no
horizonte. A perspectiva técnica e participativa, compreendendo a andlise de
dados secundarios, entrevistas em profundidade, realizacdo de oficinas e
pesquisa do tipo survey, fundamentou a identificagdo de nove grandes
destaques que permeiam os desafios e potenciais de Jundiai: protagonismo
regional, desigualdade e diversidade, m3o de obra, atragdo de talentos
qualificados, inovac8o, internacionalizagéio, sustentabilidade e ESG,
governanga e parcerias, além da importancia da regigio central do municipio.

Com base nesses destaques, foi desenvolvido, de forma colaborativa,
um framework que organiza os eixos estratégicos e fundamentos,
desdobrando-se em diretrizes e objetivos que guiam o Plano de Acdo,
delineando suas principais estratégias e iniciativas.

O objetivo deste documento é apresentar a estratégia construida para
impulsionar o desenvolvimento econdmico, a inovagdo ¢ a internacionalizagéo

de Jundiai, além de oferecer uma visdo abrangente do plano de agéo, que
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inclui diretrizes, objetivos e indicadores-chave. O relatdrio também aborda uma
andlise detalhada das forgas, potencialidades, fraquezas e ameacas que a
cidade enfrenta, fornecendo insights valiosos e direcionamentos para superar
os desafios e implementar com sucesso o plano proposto.

Ao considerar o panorama dindmico e em constante transformacio, é
importante que Jundiai esteja atenta as necessidades futuras, fortalecendo sua
capacidade de adaptacéo e inovagéo. A cidade deve concentrar esforcos no
desenvolvimento de politicas e estratégias que ndo apenas resolvam o0s
desafios atuais, mas também assegurem a sua resiliéncia e prosperidade em
face das mudancas em curso. Este documento se propde a apresentar um
plano de agéo sélido, que posicione Jundial de maneira proativa para enfrentar
os desafios do futuro, aproveitando ao méximo suas potencialidades e
garantindo um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

1.2. Metodologia

A metodologia utilizada para a construgfo dos eixos estratégicos e do
plano de agéo no mbito do Plano de Desenvolvimento Econdmico, Inovacéo e
Internacionalizagdo de Jundial foi estruturada para abordar os desafios e as
oportunidades identificadas a partir do diagnéstico desenvolvido na etapa
anterior.

Em primeiro lugar, foi criado um framework, ou seja, uma estrutura
conceitual que serviu como base para todo o plano. Esse framework consiste
em dois elementos principais: 0s eixos estratégicos e os alicerces. Os eixos
estratégicos representam as areas prioritarias de desenvolvimento identificadas
a partir do diagnéstico, com potencial para impulsionar a viséo estratégica da
cidade. Os alicerces, por sua vez, sio as condi¢Bes estruturantes fundamentais
necessarias para viabilizar e fortalecer as agendas estratégicas.

Dentro desse contexto, as agendas estratégicas, que sdo os eixos
estrategicos do  plano, foram definidas com base nos principais -
direcionamentos propostos pelo Plano de Desenvolvimento Econdmico,
Inovagéo e Internacionalizacéo - PDEII, Elas desempenham um papel central
ao consolidar as propostas, prioridades, acbes, indicadores e metas,

fornecendo uma vis&o clara das directes estrategicas a serem seguidas.




Além disso, os alicerces, que representam 0s aspectos transversais que
permeiam todos os eixos da visdo de desenvolvimento econdmico, foram
estabelecidos como as condi¢bes bdsicas necessarias para viabilizar e
fortalecer as agendas estratégicas. Os alicerces tém como objetivo principal
alinhar as agendas estratégicas as condigbes fundamentais que garantiréio a
eficacia de suas agbes.

No que diz respeito as diretrizes, elas foram estabelecidas como
principios orientadores que fornecem uma base sdlida para a tomada de
decisbes estratégicas. As diretrizes estabelecem os parmetros dentro dos
quais a estratégia deve ser concebida e executada, atuando como uma
bussola que orienta as decisdes, considerando sempre as agendas
estratégicas e os alicerces.

Os objetivos foram formulados como declaragdes especificas e
mensuraveis que descrevem os resultados desejados que a cidade pretende
alcangar no futuro. 880 metas concretas que orientam a implementagéo das
agles estratégicas, servindo como indicadores de progresso.

Por fim, os instrumentos de agfo englobam o conjunto de planos,
programas, projetos e iniciativas que deverdio ser implementados para atingir
0s objetivos estratégicos. Eles detalham como a estratégia sera executada,
monitorada e ajustada ao longo do tempo para garantir o avango em direciio
aos objetivos estabelecidos.

Ainda, ¢ importante destacar que no processo de construgiio do PDEI
de Jundiai, foram estudados e selecionados indicadores de impacto
relacionados a cada acfo estratégica. Esses indicadores desempenham um
papel no monitoramento do progresso e no acompanhamento do impacto

positivo do plano ao longo do tempo. Eles forneceréio informacBes concretas

sobre o desempenho das ages implementadas, permitindo avaliar a eficacia
das estratégias adotadas e realizar ajustes necessarios para garantir que as
metas e objetivos sejam alcangados de maneira eficiente e consistente. Assim,
0 governo padera atuar com transparéncia e responsabilidade e na tomada de
decisGes ro processo de implementagdo do plano.

1.3. Participacéo da Sociedade no Plano




O Plano de Desenvolvimento  Econémico, Inovagdo e

Internacionalizagdo de Jundiai é fruto de um processo colaborativo e

participativo que envolveu ativamente a sociedade e os atores relevantes do
setor publico. A participag8o social desempenhou um papel fundamental na

elaboracao deste plano, contribuindo para a identificagdo dos eixos e objetivos

estratégicos que orientam as agbes propostas. Abaixo, apresentamos um
resumo das principais etapas e nimeros que refletem a amplitude desse
processo participativo:

a) Engajamento dos Atores Sociais Relevantes:

Durante a fase de construgéio do Plano, foi estabelecido um didlogo
continuo com atores sociais relevantes, incluindo representantes da

Administragéo Publica, tanto do Poder Executivo quanto do legislativo. Essa

colaboragéo foi essencial para identificar 0s eixos estratégicos e objetivos que
melhor atendessem as necessidades e aspiragbes da cidade.

b) Realizagéo de Oficinas:

Ao longo do processo, foram realizadas 14 oficinas de trabalho,
proporcionando um espago de discusséo e cocriagio para a comunidade e os
especialistas. Mais de 300 pessoas participaram ativamente dessas oficinas,
contribuindo com ideias e sugestdes para a construgéo do plano.

¢) Participagdo do Grupo Gestor:

Um grupo gestor dedicado desempenhou um papel central na condugdo
do processo participativo. Cinco oficinas foram realizadas com esse grupo, que
desempenhou um papel estratégico na definico das diretrizes e na validacéo
das. acbes propostas.

d) Entrevistas em Profundidade:

Além das oficinas, foram realizadas 14 entrevistas em profundidade com
stakeholders-chave da cidade. Essas entrevistas proporcionaram uma
compreenséo mais aprofundada das necessidades, desafios e oportunidades
de Jundiali, enriquecendo ainda mais o processo de planejamento estratégico.

e) Pesquisa tipo Survey:

Uma pesquisa de ampla abrangéncia foi conduzida, na forma de um
survey, com a participagdo de aproximadamente 1.100 pessods,
representantes de empresas de diversos portes da cidade. Essa pesquisa
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permitiu coletar uma grande quantidade de dados e opinides da iniciativa
privada, oferecendo uma viséio das expectativas e aspiragdes dos empresarios
em relacgéo ao desenvolvimento da cidade.

A participag8o social foi um elemento central na elaboragéo do Plano de
Desenvolvimento Econdmico, Inovagdo e Internacionalizacéio de Jundiai. A
diversidade de vozes, ideias e perspectivas contribuiu para a formulagéo de um
plano representativo, que reflete as aspiraces e necessidades da cidade e de
sua sociedade, Poder Publico e setor produtivo. Este processo participativo
reforga © compromissoe de Jundiai em construir um futuro mais préspero,
inovador e internacionalmente competitivo, com base na colaboragéo e na
inclusdo de todos os seus cidadéos e parceiros.

1.4. Eixos Estratégicos, Diretrizes, Objetivos, A¢des e Indicadores

Neste capitulo, apresenta-se o ceme do Plano de Desenvolvimento
Econdmico, Inovagédo e Internacionalizagéo de Jundiai: o Plano de A¢éo. Aqui,
estdo organizadas as agbes estratégicas que foram concebidas e elaboradas
com base nos eixos e diretrizes definidos. Cada acdo é detalhada, com
objetivos especificos e indicadores de desempenho estabelecidos.

O Plano de Acgfo representa a materializagdo das aspiragbes
estrategicas delineadas ao longo deste processo. Ele € a expresséo concreta
de visdo de desenvolvimento econbmico para Jundiai, refletindo o
compromisso com a melhoria continua da qualidade de vida e o fortalecimento
da competitividade da cidade. A transparéncia e a prestacéo de contas séo
fundamentais para o sucesso deste plano, e é por isso que cada agéo é
acompanhada por indicadores selecionados, que permitem avaliar seu
progresso e eficacia ao longo do tempo.

1.4.1. Eixos Estratégicos e Alicerces

Os eixos estratégicos foram construidos com base no diagndstico
realizado na etapa inicial da construgéio do plano. Nela foram identificados os
vetores de desenvolvimento, transversalidades entre esses vetores e
condigbes  estruturantes para impulsionar o desenvolvimento e
internacionalizagdo do municipio de Jundiai.

O conceito de Eixos pode ser definido da seguinte forma:




Os Eixos Estratégicos estdo relacionados aos vetores do
desenvolvimento identificados no diagnéstico com potencial de alavancar a
visdo estrategica. Tém como objetivo agiutinar as propostas nas principais
diregdes sugeridas pelo PDEIl, para delinear as prioridades, comunicar as
agbes, indicadores e metas.

Ja as transversalidades e condigbes estruturantes para impulsionar o
plano s&o chamados de alicerces. Eles t8ém como objetivo alinhar as agendas
estratégicas e sua relago as condigdes basilares para viabilizar suas acles.

Os eixos estratégicos definidos a partir do diagnostico foram:

a) Setfores Econdmicos Estratégicos;

b) Sustentabilidade Ambiental;

¢) Pessoas Protagonistas do Desenvolvimento.
1.4.1.1. Eixos estratégicos

a) Setores Econdmicos Estratégicos

Durante o processo de diagnéstico foram identificadas determinadas
caracteristicas e vocagdes do municipio de Jundiaf, que gjudaram a organizar
esse eixo, suas diretrizes e objetivos.

Jundiai é uma cidade com economia dindmica e um importante centro
regional. E um municipio que possui na inddstria uma vocagéo histérica, esse
setor & responsdvel por um volume de valor agregado e de empregos em
Jundial maior do que no estado de Sio Paulo como um todo e do que os
municipios da regifo. O setor industrial vem sofrendo com as dificuldades da
transic@o da economia brasileira para o setor de servicos, por isso, e pela
importéncia relativa que possui para a economia de Jundiaf é um setor que
exige atengdo da Administracdo Publica.

Além disso, as possiveis transformag@es que a indastria ird4 enfrentar
nas proximas décadas, quer seja em relagdo as inovagées tecnoldgicas e ou
as inovagbes ambientais, pode ser tanio uma ameaca quanto uma
oportunidade para o municipio de Jundiai.

Conforme o diagnostico, o setor industrial no municipio abrange tanto
industrias de base quanto as mais tecnologicas ligadas a comunicagdo, energis
e fornecimento de equipamentos medicos. Por isso, a constituicdo da industria,
com foco nas suas inovagdes, & um dos setores econdmicos alvo do plano.




Outro setor econdmico importante para o desenvolvimento do municipio e que
deve ser foco da Administragéo Publica é a economia criativa. Esse setor é
marcado pela inovagdo e empreendedorismo, duas qualidades que também
apareceram em destaque no diagndstico realizado nas fases anteriores do
processo de construgdo do plano. Além disso, a economia criativa pode ser um
setor chave na manutengéio ¢ melhoria da ja elevada qualidade de vida da
cidade, pois, pode fornecer uma rede de servigos urbanos que permita ao
cidadao usufruir da cidade de forma ainda mais intensa. Além disso, esse setor

pode ser um setor importante para a requalificagéo do centro da cidade. Sendo

assim, a economia criativa representa um dos setores econdmicos alvos do
plano.

Outro setor que se destacou foi o setor da satde. Jundial faz parte do
cluster da industria da satde humana que engloba as regides metropolitanas
de S&o Paulo e parte da RM de Jundiai @ Campinas, Além disso, as atividades
ligadas & salde humana ganharam espago no centro de Jundial nos Gltimos
anos, se tornando a atividade que mais gera emprego na regido. Por fim, o
setor da saude pode ajudar no encadeamento para atividades industriais
tecnologicas, contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagéo e
ser um setor atrativo para o turismo,

O setor da seguranga alimentar e alimentos ligados & producao familiar
pade gerar um encadeamento entre o turismo ¢ o tradicional setor de producéo
de agricultura familiar. O setor também pode se beneficiar de praticas
sustentéveis e ao mesmo tempo servir de fonte de renda para mitigar o impacto
do crescimento da cidade. Por isso, esse setor entrou no plano como
destacado.

Jundiai ja é um polo de atragdo de turismo da regido, de Campinas e Séo
Paulo, contudo, esse setor precisa ser melhor estruturado para se ligar com a
cadeia de agricultura familiar, no turismo agroecoldgico, com o setor de satde
no turismo de sadde, e dar vazéo ao crescimento do turismo de negocios e a
vocag8o para a internacionalizaciio da cidade. Por iss0, o turismo de valor foi

outro setor econdmico que o plano destaca como importante foco de atencéo
do Poder Publico.
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Por fim, a transi¢io energética, que pode contribuir para a manutengéo
dos ativos ambientais de Jundiai, para a qualidade de vida da cidade, e
modernizagdo do parque industrial. Além disso, ser referéncia nesse tema pode
impulsionar a atragéo de capital internacional ampliando a internacionalizagéo
da cidade.

a) Sustentabilidade Ambiental Como Valor Econdmico

Outro elemento retirado do diagnéstico realizado para o plano foi o foco
na sustentabilidade ambiental. Elementos como a manutencdo da Serra do
Japi, as preocupagBes com a dgua e o clima da cidade perpassa o sentimento
de varios dos atores sociais ouvidos no processo de construgdo do plano. Por
isso, o plano elenca uma série de diretrizes e objetivos para dar vazéo a essas
preocupagbes, pensando em tornar os ativos ambientais (Serra do Japi, agua e
clima) fontes de valor para a cidade. Além disso, a forga que Jundiai ja
representa como referéncia em cidade sustentavel, destacando-se em varios
dos indicadores dos ODS, precisa ser impulsionado e mantido.

b) Pessoas como Protagonistas do Desenvolvimento

O terceiro e dltimo eixo para o desenvolvimento do municipio de Jundiaf
estd associado a preocupagdo com as pessoas como protagonistas do
desenvolvimento. Jundial & incorpora essa Visdo nos seus planos para
primeira infancia e na cidade da crianca, a ideia & incentivar gue essas préticas
estejam conectadas com as demais actes para o desenvolvimento da cidade.

Isso passa por uma agdo estatal que qualifique o capital humano da
cidade desde os anos iniciais e incentive os individuos que se qualificaram a
exercer suas atividades econdmicas em Jundiai. O mercado de trabalho em
Jundial néo oferece ainda tantas oportunidades de empregos para pessoas
com nivel superior, pessoas essas que até moram na cidade, mas exercem
suas atividades em Campinas ou S&o Paulo, mesmo que a diferenca salarial
para esse tipo de trabalhador entre as cidades nao seja grande. Esse é um dos
desafios da cidade a saber: formar, manter & atrair jovens. bem formados para
exercer suas profissbes no mercado de trabalho de Jundiai, ou ainda,
prosperarem com seus empreendimentos na cidade.

Além disso, o mercado de trabalho & um mercado onde ha problemas de
informagdes assimétricas, ou seja, os trabalhadores com a qualificagdo e
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habilidades desejadas ndo sabem ao certo onde estdo as vagas, e as
empresas ndo sabem ao certo onde estéio os trabalhadores com a qualificagéo
que desejam. Entre as demandas do setor produtivo ouvidas na construgéo do
plano, a dificuldade de encontrar trabalhadores com qualificagéo intermediaria
foi uma das mais recorrentes, o que é comum no pais. Por isso, o plano
tambeém abrange acdes no sentide de conectar a formagéo com as demandas
do mercado de trabalho.
1.4.1.2. Alicerces

Os alicerces constituem as transversalidades e condigdes estruturantes
para impulsionar o plano. Foram identificados trés alicerces para impulsionar os
eixos estratégicos do plano: Infraestrutura, Cidade Inovadora e Empreendedora
e Equidade e Diversidade.

a) Infraestrutura

Segundo o diagnostico, um dos principais atrativos econémicos da
cidade é sua localizagéo e sua infraestrutura, o que coloca o setor de logistica
como um setor importante na cidade. Por infraestrutura entende-se toda a rede
de suporte para as atividades econdmicas, como énergia, telecomunicacdes e
agua, entre outras e vias para locomagéo de pessoas e mercadorias.

Em termos. de infraestrutura a cidade se encontra bem servida, contudo,

esse deve ser um foco de atengédo do Poder Publico especialmente nos casos.

da agua e telecomunicactes. Ainda que o plano de recursos hidricos estime
que os atuais reservatérios de 4dgua da cidade ndo se configuram numa
ameaga ao desenvolvimento municipal, ha muita incerteza entre os atores
sociais a esse respeito. Ainda ha transformagbes produtivas e incertezas
quanto aos impactos das mudangas climéaticas que trazem elementos para
essa preocupacéio.

Ja a telecomunicagio & um dos setores que pode ser pressionado pelo
recente crescimento da atividade de hospedagem e servidores de internet, que
atualmente s8o os maiores pagadores de ISS do municipio. Além disso,
Jundial néo figura em posigdes elevadas em listas de acesso & internet por
banda larga e 4G,

b) Equidade e Diversidade no Mercado de Trabalho
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Assim como a maior parte das localidades brasileiras, Jundiai sofre com
problemas relacionados & equidade e diversidade. Ainda que esse problema
ndo seja acima da média nacional ou mesmo que a cidade ndo seja
particularmente desigual, os piores indices em indicadores de ODS que a
cidade acumula estéo relacionados ao tema.

Qutra questdo é que a pressédo no mercado imobiliario e o crescimento
da cidade podem encarecer o custo de vida, o que serd mais sentido pela
parcela mais carente da populagéo, que também esta localizada nas margens
da cidade onde ha espago para propriedade rural. Ou seja, ainda que a
desigualdade ndo seja um problema particular de Jundiai, esse é um portto de
atengdo e um tema transversal aos eixos de desenvolvimento. Ainda mais,
quando se pensa que agdes no sentido de melhorar a equidade e dar suporie
para a diversidade s&o bem-vistas por investidores internacionais.

¢) Cidade Inovadora e Empreendedora

Durante o processo de diagndstico ficou patente a vocagdo da cidade
para o empreendedorismo. Bem como os esforgos publicos que a
Administragdo Publica direciona para esse tema, como o Jundiaf
Empreendedora e a Feira do Empreendedor, Negdcios e Servigos — FENS.

O empreendedorismo é umas das formas de geragdio de renda e de
emprego mais importantes do pais, ¢ em Jundial acontece o mesmo. Nesse
setor encontram-se desde aqueles empreendedores que tém no negocio uma
forma de gerar renda extra para a familia, ou mesmo uma forma de
autoemprego, até negdcios que podem se tornar grandes empresas com o
incentivo certo. Por isso, esse é um dos temas transversais e impulsionadores
do desenvolvimento da cidade conforme o plano estabelece.

d) Governanga e Internacionalizagao

O plano ainda destaca dois elementos que s&o essencials para que a

articulagéio das estratégias do plano seja destravada, a Governanga Publica e
a viso de futuro da cidade como uma cidade internacionalizada.
Nesse sentido, cabe ao Poder Publico articular esforgos internos e articular os
setores econdmicos e sociais da cidade no sentido de comunicar sua
estratégia de modo transparente, incluir a populag@o nessa visdo de futuro e
permitir a avaliagdo das acdes do plano e sua publicizacéo.

—
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1.5. Diretrizes do Plano

Os eixos e alicerces estruturam as diretrizes, que sdo principios
orlentadores que fornecem uma base sélida para a tomada de decisdes
estratégicas. Elas ajudam a estabelecer os limites dentro dos quais a estratégia
deve ser desenvolvida e implementada. Elas fornecem uma bussola para a
tomada de decisdes, tendo em vista as agendas e os alicerces.

As diretrizes por eixo segundo estabelecido pelo plano sio:
1.5.1. Setores Econémicos Estratégicos

@ Consolidar Jundiai como Polo Regional;

. Desenvolver Polos Urbanos Estratégicos;

) Transformar Jundiai em Destino Turistico Inteligente;
® Expandir a Economia da Satde:

® Fortalecer o Agronegbécio e Agricultura Familiar;

1.5.2. Sustentabilidade Ambiental Como Valor Econdmico

. Estabelecer os ativos ambientais como impulsores de investimentos,
estimulando a rentabilidade das atividades de prote¢io e uso sustentdvel dos
recursos naturais.

1.5.3. Pessoas como Protagonistas do Desenvolvimento

. Integrar agdes do Plano de Desenvolvimento Econdmico ao Plano
Municipal de Primeira Infancia;

@ Impulsionar a educagdo de qualidade, com énfase em pesquisa,
inovagéo e alinhamento ao mercado;

. Estabelecer estratégias para retencéo e desenvolvimento de talentos,
integrando-os a economia local;

. Promover educagéo de qualidade e fomentar pesquisa e inovacdo em
todos os ciclos educacionais:

. Assegurar educagdo inclusiva com foco em grupos vulneraveis e
pessoas com deficiéncia.

1.5.4. Infraestrutura

o Ampliar a cobertura de rede I6gica;

. Otimizar o sistema logistico de maneira sustentavel:

. Garantir seguranga hidrica e energética.
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1.5.5. Equidade e Diversidade no Mercado de Trabalho
® Promover Equidade no Mercado de Trabalho;

. Fomentar Negbcios Sociais.

1.5.6. Cidade Inovadora e Empreendedora

o Incentivara Inovagdo Empresarial;

. Promover Polos de Desenvolvimento.

1.5.7. Governanca e Internacionalizacéo

* Integrar estratégias de Governanga Pulblica ao desenvolvimento
econdmico;
w Implementar monitoramento transparente dos resultados e impactos das

politicas econdmicas, assegurando prestagéio de contas eficiente & sociedade;
. Harmonizar sistemas de gestdo, controle e planejamento
georreferenciado, simplificando processos burocraticos e otimizando servicos
municipais;
. Inserir Jundial nas agendas nacionais e estaduais para captacéo de
capital internacional;
o Impulsionar a marca "Jundiai" internacionalmente, aprimorando sua
competitividade para atragéo de investimentos.
1.6. Objetivos do Plano

Para cada eixo também foram estabelecidos objetivos que sdo
declaracdes especificas e mensurdveis que descrevem os resultados
desejados que a cidade pretende alcancar no futuro. Resultados esses que
precisam ser mensurados por meio de indicadores de resultado.

Os objetivos por eixo segundo estabelecido pelo plano sdo:
1.6.1. Setores Econdmicos Estratégicos

¢ Estimular um Ambiente de Negécios Competitivo e Sustentavel:
. Potencializar a Educago e Formag8o Técnica Regional;
@ Revitalizar e diversificar espagos urbanos para fortalecer Jundial como

um destino atrativo, gerando oportunidades e reforgando sua identidade
cultural:

. Impulsionar o estabelecimento de empreendimentos turisticos em areas
estratégicas de Jundiaf;




. Amplificar o reconhecimento de Jundiai como um destino turistico de

destaque em S&o Paulo;

. Estabelecer Jundiai como um centro de referéncia em servicos de salde
e pesquisa;
. Potencializar o agronegdcio e a agricultura familiar em Jundiai,

promovendo praticas sustentaveis, inovagdo e ampliando os canais de
comercializacao.

1.6.2. Sustentabilidade Ambiental Como Valor Econémico

o Incentivar a adogdo de energias renovaveis, como solar e edlica, por
meio de estimulos econdmicos, gerando empregos formais e promovendo
tecnologias sustentaveis;

o Salvaguardar ecossistemas naturais, financiando pesquisas e praticas
de conservagdo e manejo responsavel dos recursos;

. Criar um ambiente favoravel para rentabilizar atividades que unam a
protecdo e o uso consciente dos recursos naturais, equilibrando preservagio
ambiental e desenvolvimento econdmico.

1.6.3. Pessoas como Protagonistas do Desenvolvimento

* Promover a integracdo de polos educacionais e de emprego,

incentivando a criatividade e uso de espagos pUblicos, como pracas e parques,;

. Oferecer capacitagdo profissional sintonizada as necessidades do

empreendedorismo e mercado de trabalho;

) Proporcionar  orientagdo profissional para estudantes, facilitando
decisGes sobre futuras carreiras;

° Garantir a equidade na formacdo e capacitacdo, promovendo
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento para todos os membros da
comunidade;

. Langar um programa de desenvolvimento de talentos, visando capacitar
profissionais em setores estrategicos e nutrir talentos desde a educacgéo basica;
® Alinhar a capacitagdo e formacéo profissional com as hecessidades do
mercado de trabalho:

. Promover e ampliar oportunidades educacionais de exceléncia para
grupos vulneraveis e pessoas com deficiéncia, garantindo seu adcesso a
instalagbes e programas de alta qualidade.
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1.6.4. Infraestrutura

o Formar parcerias com o setor privado e o governo federal para acelerar
a implantagéo do 5G e modernizar a infraestrutura da cidade;

. Potencializar a integragdo das cadeias regionais de Jundiai,
aproveitando sua posic8o territorial estratégica e as capacidades do terminal
intermodal;

. Assegurar o fornecimento sustentavel de energia e otimizar a gestso dos
recursos energéticos;

* Promover a seguranga hidrica, garantindo acesso a dgua potével,
eficiéncia no uso e redugio de riscos de escassez.

1.6.5. Equidade ¢ Diversidade no Mercado de Trabalho

» Assegurar igualdade de oportunidades econdmicas para todas as
comunidades locais, fomentando um mercado de trabalho diversificado e
equitativo;

. Promover a inclusdo produtiva e a acessibilidade habitacional,
garantindo oportunidades econtmicas para todos 0s segmentos da populagao;
. Estabelecer um ecossistema favoravel ao surgimento e crescimento de
negdécios com impacto social em Jundiaf, abordando questdes soclais de forma
inovadora e sustentavel.

1.6.6. Cidade Inovadora e Empreendedora

. Estimular a cultura de inovacdo e criatividade, fortalecendo a
prosperidade do ecossistema empreendedor em Jundial:

) Expandir o ecossistema de inovacgdo, focando em solugdes que
otimizem a gestéo pablica e resultem em economia de recursos;

® Fomentar a economia criativa e o empreendedorismo em diversas
regides de Jundiai, valorizando a diversidade cultural e suas manifestacses:

¢ Potencializar o papel da Administragdo Publica na promogéio da
economia local & no suporte &s MPEs;

° Revitalizar o centro de Jundiai, integrando-o & estratégia de
desenvolvimento econdmico & priorizando setores estratégicos.

1.6.7. Governanga e Internacionalizagiio

. Promover a integragdo entre os setores do executivo municipal,
garantindo eficiéncia e transversalidade nos processos;
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o Implementar monitoramento transparente dos resultados e impactos das
politicas econdmicas, assegurando prestagio de contas eficierite & sociedade:
» Melhorar a eficiéncia dos servigos municipais, integrarido sistemas de
gestdo, controle e planejamento urbano georreferenciado para otimizar a
experiéncia do cidaddo e reduzir a burocracia;
. Impulsionar investimentos e fortalecer parcerias estratégicas com
entidades nacionais e internacionais para ampliar a cooperacéo e as relagdes
comergciais;
. Consolidar a imagem de Jundiai, infernacionalments, destacando-a
como destino estratégico para investimentos.
1.7. Plano de Agéo

Com base nas diretrizes e objetivos estabeleceu-se um plano de ago
que se configura em um conjunto de agdes.
1.7.1. Setores Econdmicos Estratégicos
o Modemizar e expandir distritos industriais com foco em sustentabilidade
€ energias renovaveis;
® Aumentar areas industriais préximas a grandes concentragdes
populacionais para ofimizar o acesso ao trabalho e fomentar o
desenvolvimento local:
« Fomentar a oferta de cursos alinhados &s vocagdes locais como
empreendedorismo, turismo, salde, tecnologia, indistria de base, e alimentos
e bebidas;
. Implantar politica de estimulos econdmicos para atracéo e permanéncia
de negécios ligados & gastronomia, cultura e entretenimento nas areas
designadas;
. Implementar politicas de incentivo e investimento para atracdo o
manutengéo de estabelecimentos turisticos nas dreas designadas de Jundiaf;
. Desenvolver um plano de marketing turistico para reforgar a imagem de
Jundiail como um destino diversificado, estabelecendo colaboracbes com
agéncias de viagens, operadores turisticos e outros stakeholders relevantes:
. Iniciar um programa de capacitagio voltado para profissionais do
turismo, colaborando com instituices educacionais e entidades do setor para
oferecer cursos e treinamentos especializados;
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. Incentivar a instalacdo e manutencéo de hospitais de referéncia para
consolidar Jundiai como um polo de sadde;

o Langar um programa de incentivos para afrair investimentos em areas
como centros médicos, laboratérios e instituicbes de pesquisa;

. Estabelecer parcerias com instituigtes de ensino superior nas dreas de
medicina e biomedicina, promovendo pesquisas financiadas pelo municipio por
meio de bolsas de iniciagéo cientifica;

» Implementar um hub de inovagéo voltado ao agronegécio, incentivando
praticas eficientes e ecologicamente responséveis;

) Desenvolver  arranjos  produtivos locals para fortalecer o
desenvolvimento econdmico rural, incentivando a certificacdo de qualidade,
diversificagéio da produgéo agricola e otimizagédo da cadeia de suprimentos;

| Langar um programa de pesquisa e desenvolvimento voltado para
tecnologias verdes, disponibilizando recursos e finariciamentos para projetos
inovadores nesse segmento.

1.7.2. Sustentabilidade Ambiental Como Valor Econdmico

) Realizar estudos para financiamentos voltados a adogao de tecnologias
verdes porempresas e residéncias;

. Harmonizar a gest&o da Reserva Biologica da Serra do Japi com o
Plano de Manejo da ReBio, incentivando pesquisas cientificas e
regulamentando a exploragéo industrial e comercial dos descobrimentos:

» Fomentar a expanséo de seguro rural, Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA) e o Projeto Nascentes Jundiai,

1.7.3. Pessoas como Protagonistas do Desenvolvimento

- Mapear dreas de vulnerabilidade préxima as creches municipais e
incentivar a instalagéo de empreendimentos que potencializem o emprego local;
. Estabelecer colaboragbes com empresas lideres nos setores
econdmicos para criar projetos em parceria com escolas da rede publica e
privada;

o Disponibilizar temporariamente espagos pablicos para eventos, como
feiras gastrondmicas e atividades culturais, para dinamizar a ocupacdo de
pracas e parques;

Fls. +2




@ Consolidar o programa "Criancas Empreendedoras" nas escolas

municipais e eventos da Unidade de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia;

. Organizar anualmente a "Feira das Profissdes e Tecnologia de Jundiai”,
oferecendo insights sobre carreiras e novidades tecnolégicas;

® Ampliar parcerias com empresas, Sisterna S, e oufros centros
educacionais para promover boas praticas de treinamento e formacgéo

profissional;
» Estabelecer um centro para visitagéio e formagéo em ciéncias;
. Ampliar a Olimpiada de Matematica e, em parceria com a iniciativa

privada, criar uma delegag&o para competicdes nacionais;

. Estabelecer um grupo de trabalho para solicitar ao Estado a criagéo de
um centro de pesquisas universitario em Jundiai;

® Estabelecer parcerias com instituigbes de ensino superior para
desenvolver programas especializados e adaptados para grupos vulneraveis e
pessoas com deficiéncia;

. Criar um grupo de trabalho dedicado a identificar as melhores préaticas
em educacdo inclusiva e adapta-las ao contexto de Jundiaf:

. Pleitear, junto ao Estado, apoioc e recursos para aprimorar a
infraestrutura e os programas educacionais destinados a grupos vulneraveis e
pessoas com deficiéncia;

1.7.4. Infraestrutura

. Plano Estratégico de Logistica Sustentavel: criar um plano de cargas
que integre cadeias regionais, considerando a posi¢éo estratégica de Jundiaf:

o Identificar oportunidades para otimizar o transporte, melhorar a eficiéncia
logistica e diminuir impactos ambientais:

@ Requalificagéio dos Distritos Industriais: Revitalizar e modernizar os
distritos industriais, tornando-os mais eficientes e sustentéveis:

. Expanséo Sustentavel do Terminal Intermodal:

» Elaborar um projeto de ampliagdo e aprimoramento do Terminal

Intermodal;

Fls. T3
JCB




® Modernizar a infraestrutura do terminal para aumentar sua capacidade
de maneira sustentavel, reforgando Jundiaf como polo regional;

. Criar um grupo de trabalho publico-privado dedicado a répida instalacéio

da infraestrutura 5G em Jundiai, com foco na reviséo do marco regulatério de

antenas;

# Estabelecer um sistema municipal integrado com concessionarias de
energia elétrica e gas natural para fortalecer a seguranca energética,

. Construir uma nova represa para armazenamento e tratamento de agua
potavel no municipio;

1.7.5. Equidade e Diversidade no Mercado de Trabalho

. Implantar programas de qualificacéo e intermediagéio de méo de obra
voltados para grupos diversos, garantindo sua insergéo e desenvolvimento no
mercado de trabalho;

* Desenvolver iniciativas para combater o aumento do custo de vida,
incluindo a oferta de habitagdo social e programas de aluguel social,
juntamente com programas de inclusdo produtiva;

o Implementar programas que incentivem solugées de problemas sociais,
por meio de hackatons, concesséo de bolsas e formagdes especificas no tema;
“ Fomentar Negécios Sociais.

1.7.6. Cidade Inovadora e Empreendedora

@ Fortalecer o Fundo de Apoio & Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de
Jundial, com foco em apoiar startups locais através de “capital semente” e
recursos para escala;

J Estabelecer um programa de espacos publicos de coworking e
incubadoras, complementado por mentorias e curadorias;

» Expandir 0 programa de mentorias e aceleragdo para iniciativas
inovadoras que visem aprimorar servigos publicos e criar bens ou servigos
meritorios, com énfase em "govtechs™

¢ Implementar Um marco legal para a criagdo de um "Sandbox
Regulatério", facilitando o teste ¢ desenvolvimento de projetos inovadores em
ambientes experimentais controlados;
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. Estabelecer o 'Centro de Referéncia em Inovagéo e Cultura de Jundial’
na regido oeste, como um hub para promover a intersecéio entre inovagéo,
cultura e empreendedaorismo;

. Estimulo a Economia Local: implementar politicas de compras publicas
que priorizem a cadeia produtiva local;

. Otimizagéo do Espago Jundiai Empreendedora: desenvolver um projeto
de modernizag@o para ampliar e aptimorar o8 servigos oferecidos;

. Promogao da Cultura Empreendedora: organizar periodicamente a Feira
do Empreendedor, Negocios e Servicos (FENS), reforgando o espirito
empreendedor da cidade;

. Atratividade do Centro: desenvolver um projeto que incentive a
instalagdo e manutencdo de estabelecimentos estratégicos no centro,
valorizando as caracteristicas e riquezas locais de Jundiai.

1.7.7. Governanga e Internacionalizagéo

. Otimizar e atualizar continuamente a REDE- SIM - Via Rapida Empresa;
. Lancar um portal dedicado & transpardncia no desenvolvimento
econbmico, disponibilizando dados, informagtes e resultados de programas;

J Langar um projeto de integragdo municipal com  sistema

georreferenciado, identificando gargalos e promovendo mudangas para agilizar

a emissdo de documentos e reestruturacio de processos,

® Estabelecer a "Invest Jundial" como a Agéncia de Desenvolvimento da
cidade;
. Criar uma equipe dedicada & promogéo internacional e gestdo da marca

"Jundial”, responsavel por elaborar e aplicar uma estratégia de divulgagéio
global;

. Langar campanhas de marketing internacional, ressaltando os pontos
fortes de Jundiali, alinhados ao PDEII, e participar ativamente de feiras, eventos
globais e road shows em centros de negdcios chave.

Para acompanhar a realizacdo do plano de agdo e seus resultados sugere-se
08 seguintes indicadores associados aos projetos.
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-Acessos ao Servigo de Comunicagéo
Multimidia (Por 100 mil habitantes);

- Cobertura 4,5G (Operadoras);

- Densidade de banda larga fixa (Por 100
. . habitantes),

- Criar um grupo de trabalho publico- | Fibra otica (Operadoras);
privado dedicado & rapida instalacéo

. - Percentual de Conexdes de Banda Larga com
da infraestrutura 5G em Jundiai, Curto |

mais de 34MB (%);

- Quantidade de drea urbana por unidades de
rede WIF| (por km?),

- Quantidade de habitantes por unidades de
rede WIFI (Un.);

- Quantidade de populagéo usudria atendida
pelos servigos de WIFI piblico (Un.).

com foco na reviséo do marco

regulatério de antenas.

Plano Estratégico de Logistica

Sustentavel:
- Criar um plano de cargas que
integre cadeias regionais,
considerando a posicéo estratégica
Médio (Né&o ha indicadores) *
de Jundial,
- Identificar oportunidades para
otimizar o transporte, melhorar a
eficiéncia logistica e diminuir
impactos ambientais.
Requalificacdo dos Distritos
Industriais:

- Participacéio do valor adicionado da Industria
no Total do Valor Adicionado (%);

- Porcentagem da energia total proveniente de
fontes renovaveis (%).

- Revitalizar e modernizar os Médio
distritos industriais, tornando-os

mais eficientes e sustlentaveis.
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